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a magyar nyelvi kiadashoz
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BEVEZETO

A. Jelen Segédlet célja, hogy hasznos segitséget nyudjtson néhany, az épitési
szerz6désekkel dsszefliggésben gyakran felmeriil6 kérdésben, amikor is az
egyik fél idétartam hosszabbitast és/vagy kompenzaciot / koltségeinek
megtéritését szeretné elérni a masik félnél az altala a projekt megvaldsitasa
érdekében igénybe vett tobblet id6tartam és erdforrasok ellentételezése
érdekében. A Segédlet célja, hogy olyan eszkozt adjon a Felek kezébe, amely
segitségével megoldhatjdk ezen kérdéseket és elkeriilhetik a felesleges
vitakat.

B. Jelen Segédletet nem szerzédéses dokumentumnak szantdk. Nem is
szandékozik semmilyen konkrét szerzédéses rendelkezést feliilirni, és nem
tekinthet6 jogi allasfoglalasnak sem. Egy eljarast képvisel, amely a
késedelmek és akadalyoztatdsok problémajat kezeli kiegyensulyozott és
megval6sithaté modon.

C. A Segédlet szerint, az épitési szerzdédésekben szerepelnie kell egy a
valtozasok kezelésére vonatkoz6 mechanizmusnak. Bar minden altaldnos
szabvanyos szerzddéses feltétel rendszer tartalmazza a késedelmek
kezelését és az id6tartam hosszabbitidsok miatti kompenzaciét
(késedelmekért jard kartéritést / kartalanitast), ezen kérdéseket nem
kezelik teljes koren, illetve nem feltétleniil egységes médon kezelik. A
Segédlet irdnymutatist tartalmaz azon kérdéskorok tekintetében,
amelyeket a szerzédések elkészitése, illetve a szerzOdéses targyalasok
sordn sziikséges lenne figyelembe venni. Ezen uUtmutatds a szandékok
szerint altalanosan alkalmazhaté barmely szerz6dés esetében, amelyben a
késedelmek és akadalyoztatasok kérdése rendezésre Keriil.

D. A cél az, hogy id6vel a legtobb szerzédésben alkalmazasra kertiljenek a
Segédlet Utmutatasai, mint a késedelmek és akadalyoztatasok kezelésének
legmegfelel6bb gyakorlata. Ezen id6pontig tudomasul kell venni, hogy a
Segédlet alkalmazasi kore Kkorlatozott azon szerzédések esetében,
amelyeket e Segédlet ismerete nélkiil allitottak Ossze, illetve targyaltak le,
kiilonosen azon szerz6dések esetében, amelyeknek a teljesitése mar
folyamatban volt a Segédlet megjelenésének id6pontjaban. Ugyanakkor a
Segédletben szerepld dtmutatasok tobbsége olyan kérdésekkel foglalkozik,
amelyeket ezen szabvanyos szerz6dések nem kezelnek és a felek ezen
utmutatasokat ellentmondasok létrehozatala nélkiil alkalmazhatjak. Olyan
szerz6désekbodl eredd vitak rendezése soran,amely szerz6dések a Segédlet
megjelenését kovetben keriiltek megkotésre, figyelembe kell venni, hogy a
Segédlet csupan kiegyensulyozott dllaspontokat képvisel néhany kérdéssel
kapcsolatosan, olyan vonatkozasokban is, amelyekre nem adhat6 teljes
kor( valasz.

E. A szerzédésen beliil kezelendd késedelmek és akadalyoztatasok igen
gyakran vitava valnak, amelyeket harmadik fél (dontnok, dontébizottsag,
valasztott bird, bird stb.) dont el. Ezen esetek szamat jelentés mértékben
csokkenthetné az litemezett munkavégzésnek, ennek kimutatasokban valo
nyomon kovetésének, valamint a késedelmek és akadalyoztatasok
kovetkezményei azonositasanak transzparens és egységes Kkezelésének
bevezetése.
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F. A Segédletet nem az aktudlis (2002) helyes épitéipari gyakorlat
alapkoveként kell kezelni, habar a cél az, hogy a szerzédések
adminisztraciéja (menedzsmentje) rovid idén belil megfeleljen a
Segédletben rogzitett sztenderdeknek. Az ezért meghozandd aldozat
mértéke nem kell, hogy tobb legyen, mint az a jelenleg elérhet§ legjobb
szabvanyos szerz6dések hasznalatahoz sziikséges.

G. A Segédlet felhasznaléi annak javaslatait a szakma hétkéznapi értelmezése
szerint kell, hogy kezeljék. A Segédlet szandékoltan egy kiegyensulyozott
dokumentum, képviseli az épitési folyamatban érintett minden fél érdekeit.

H. Az internetes valtozatban a Segédletben megjelend meghatarozasok az ,A
Fiiggelékre” vonatkozo6 hiperlink (automatikusan az adott helyre ugro)
hivatkozasokkal vannak jel6lve a szovegben, az els6 el6fordulds helyén.
Természetesen, ezen hiperlink hivatkozasok csak abban az esetben
hasznalhatok, ha a Segédletet a szamitogép képernydjén jeleniti meg az
olvas6. Annak érdekében, hogy a Segédletet a lehetdé legkonnyebben
lehessen olvasni, a nagy kezdébetiis szavak szamat minimalizaltuk.

I A Segédletet egy az Epitési Jog Tarsasag tagjaibél dsszeallitott albizottsag
hozta létre. Az albizottsag tagjainak nevei az 52. oldalon olvashatok. A
Segédletben megjelen6 nézetek és vélemények, valamint az abban
megfogalmazott célok az albizottsag altal elfogadottakat tiikrozik. Ezen
nézetek, vélemények, valamint megfogalmazott célok nem feltétleniil az
albizottsagban szerepld egyes egyénekét, vagy a Tarsasag teljes tagsagaét
tikrozik.

J. A jelen Segédletben megjelend informacidk, javaslatok és/vagy tanacsok
(beleértve a Segédlet Utmutatd fejezeteit és Fiiggelékeit) csak altalanos
megallapitasként és utmutatasként kezelhet6k. Sem a Tarsasag egésze, sem
annak tagjai, sem az alkotd albizottsag, illetve annak egyes tagjai nem
vallalnak semmiféle felel6sséget barmely veszteségért, vagy karért, amely
esetlegesen az itt megjelent informadcio, javaslatok és/vagy ebben foglalt
tanacs figyelembe vétele miatt keletkezik és barmely személy, aki ezen
informacidkat felhasznalja, vagy szerz6déseket, miiszaki el6irasokat vagy
mas dokumentumokat készit ezek alapjan, sziikséges, hogy megfelel6d
szakmai tadmogatast vegyen igénybe a Segédletben taglalt kérdések
tekintetében és ezen személyek maguk felelések azért hogy a jelen
dokumentumbdl atvett megfogalmazasok dsszhangban vannak az altaluk
készitett dokumentumokkal és megfelel6ek azok céljara.

Az Epitési Jog Tdrsasdg szivesen fogad bdrmely, a Segédlettel, illetve a Segédlettel
kapcsolatos észrevételt: kérjiik, vegyék fel a Tdrsasdggal a kapcsolatot a
feedback@eotprotocol.com e-mail cimen, vagy a hadtsé boriton feltiintetett cimen.
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A KESEDELMEKRE ES KOMPENZACIORA VONATKOZO
ALAPELVEK

Itt olvashaték a Segédlet alapvetései. Ezen alapvetd pontok hdtterére vonatkozo
litmutatdsok az I. Utmutatd 1. Részben (11 - 35 oldal) taldlhatok. Az eqyes részekre
torténd utaldsokat, az online verzidban hiperlink hivatkozdsokkal, a széveg
tartalmazza.

1. Utemterv és feljegyzések

Annak érdekében, hogy a késedelmekre visszavezethetd vitdk szama
csokkenjen, a Vallalkozénak el kell készitenie és a Lebonyoliténak [CA] el
kell fogadnia egy gondosan elkészitett litemtervet, amely bemutatja azt a
modot és sorrendet, amellyel a Vallalkoz6 meg kivanja valdsitani a
létesitményt. Az litemtervet folyamatosan aktualizalni sziikséges annak
érdekében, hogy tiikrozze a munkak aktudlis el6rehaladasat, illetve
barmely megitélt idétartam hosszabbitast [EOT]. Amennyiben erre sor
keriil, akkor az ilitemtervet fel lehet hasznalni arra, hogy a valtozasokat
kezeljék, meghatarozzak az id6tartam hosszabbitasokat és azon
id6szakokat, amelyekre vonatkozéan kompenzacié (kartérités /
kartalanitds) jarhat. A szerz6d6 feleknek szintén meg kell allapodniuk
abban, hogy milyen tipusu feljegyzéseket kell késziteni (ld. Utmutato 2.
Rész)

2. Az idétartam hosszabbitas célja

A Vallalkoz6 szamara az EOT Aaltal biztositott elény azt jelenti, hogy
mentesiil a késedelmek altal okozott kdrok megtéritése aldl (ezt altalaban
késedelmi kétbérnek = liquidated damages nevezik) azon idészakra, amely
a meghosszabbitott szerzédéses befejezési hataridét megelézi. A
Megrendel6 szamara az EOT altal biztositott elény azt jelenti, hogy uj
szerzddéses befejezési hataridét tliz ki és meggatolja a létesitmény
megval6sitasi id6tartamanak kezelhetetlenné valasat (,time at large” - lasd
Utmutaté 1.2 Rész).

3. Idotartam hosszabbitasra vonatkozo
jogosultsag

Az EOT jogosultsagra vonatkozd igény bejelentését id6ben a késedelmet
0kozd esemény bekovetkezését6l a lehetdé leghamarabb sziikséges
megtenni, illetve azzal a lehet6 legkorabban foglalkozni kell (Id. Utmutaté
1.2.4). A Vallalkoz6 alapvetden csak olyan késedelmet okoz6 esetekben
valik jogosulttd EOT-ra, amelyekkel kapcsolatban a Megrendel6 viseli a
kockazatot, illetve amelyekért a Megrendel6 felel (Ezek a Segédletben
Megrendel6  Kockazati Koérébe Tartozé Eseményként Keriilnek
hivatkozasra). Amennyire lehetséges, a feleknek torekednitik kell arra, hogy
torédjenek a munkdk el6rehaladdsa soran ezen Megrendel6 Kockazati
Korébe Tartozé Események kihatdsaival, mind EOT, mind pedig
kompenzacio tekintetében.
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4. Azidotartam hosszabbitas megitélésének
eljarasa

Olyan mértékl EOT-t sziikséges megitélni, amely megfeleld elérebecsléssel
tiikrozi az el6irt szerzédéses bejezési hatarid6 Megrendel6 Kockazati
Korébe Tartozé Esemény beallta miatti cstiszasat (1d. Utmutaté 3.2.6). Az
EOT meghatarozas eljarasanak célja, hogy megdllapitsa az EOT-re valé
szerz6déses jogosultsag mértékét; az eljaras nem alapozhaté arra, hogy
sziikséges-e az EOT a Vallalkozé szamara azért, hogy elkeriilje a késedelmi
kotbér kivetését (1d. Utmutat6 1.2.9).

5. A késedelem kihatasa

Ahhoz, hogy az EOT megitélésre keriiljon nem szilikséges, hogy a
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény mar kordbban hatassal
legyen a Vallalkoz6 munkavégzésének elérehaladasara, illetve nem
sziikséges, hogy a Megrendel6 Kockazati Kérébe Tartozo Esemény hatdsa
megsz(injon (Id. Utmutaté 1.2.12).

6. Az idotartam hosszabbitas fokozatos
feliilvizsgalata

Ahol a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozdé Esemény teljes kihatasa
biztonsaggal nem hatarozhaté meg a Lebonyolité [CA] altali els6
vizsgalatkor, ott a CA-nak az akkor valdszinisitheté hatds mértékének
megfelel6 EOT-t kell megitélnie. Ahogyan a Megrendel6 Kockazati Korébe
Tartoz6 Esemény kihatadsai id6vel meghatarozhatéva valnak, az EOT-t a CA-
nak id6szakonkénti rendszerességgel meg kell vizsgalnia és meg kell
novelnie az EOT-t (amely nem cs6kkentendo, kivéve, ha erre a szerzédéses
feltételek kifejezetten lehet8séget biztositanak) - amennyiben ez megfeleld
(1d. Utmutaté 1.2.14).

7. A tartalékido kihatasa az idore

Kivéve azt az esetet, amikor a szerz6dés ezzel Kifejezetten ellentétes
rendelkezést tartalmaz, ahol az litemtervben tartalékidé all rendelkezésre a
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény bekovetkezésekor, az EOT
csak abban az esetben itélhet6 meg, amikor a Megrendel§ Késedelme nulla
ald csokkenti a Megrendel6 Késedelme altal befolyasolt litemtervi

tevékenység teljes tartalékidejét (1d. Utmutaté 1.3.1).

8. A tartalékido kihatasa a kompenzacidra

Amennyiben a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé6 Esemény
kovetkezményeként a Vallalkozé nem képes befejezni a létesitményt a
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Vallalkoz6 altal tervezett befejezési hataridére (amely korabbi idépont,
mint a szerz6déses befejezési hatarid6), akkor alapvet6en a Vallalkozédnak

jogosulttd kellene valnia a kozvetleniil a Megrendel6 Késedelme altal
okozott koltségeinek megtéritésére, fliggetleniil attdl, hogy a szerzddéses
befejezési hatarid6 nem szenved késedelmet (és ezért nem keletkezik
jogosultsdg EOT-re), feltéve ugyanakkor azt is, hogy a szerz6dés
megkotésekor a Megrendelének tudomasa van a Vallalkozé azon
szandékardl, hogy a szerz6déses befejezési hataridét megel6zéen kivanja
befejezni a létesitményt, és ezen szandéka redlis és megvalosithatd (1d.
Utmutaté 1.12.1).

9. Parhuzamos késedelem - kihatasa az
idotartam hosszabbitasra valé jogosultsagra

Amikor a Befejezést Befolydsolé Vallalkozdi Késedelem a Befejezést
Befolydsold Megrendel6i Késedelemmel parhuzamosan (egy id6ben)
torténik, illetve fejt ki kihatast, a Vallalkozé parhuzamos késedelmével nem
csokkenthet6 semmilyen jogos EOT (Id. Utmutaté 1.4.1 és 1.4.7)

10. Parhuzamos késedelem - kihatasa a
meghosszabbitas miatti kompenzaciora valo
jogosultsagra

Amennyiben Vallalkozdnak tobblet koltségei meriilnek fel mind a
Megrendel6 Késedelme, mind pedig az azzal parhuzamos Vallalkozd
Késedelme miatt, akkor a Vallalkoz6 csak a Vallalkozé Késedelmétol
elkiilonitetten azonositott Megrendel6 Késedelme altal okozott tobblet
szétvalasztani. Amennyiben a tobbletkoltségek a Vallalkozo Késedelme
miatt keletkeztek, akkor ezen tdbbletkoltségek megtéritésére Vallalkozé
nem valik jogosultta (1d. 1.10.1 és 1.10.4)

11. A tartalékido és a parhuzamossag kimutatasa

A tartalékid6 és a parhuzamossag kimutatasa csakis kizardlag egy alapos,
megfelel6 médon naprakészen tartott litemterv segitségével lehetséges.

12. A késedelem elemzése az esemény
bekovetkeztét kovetdoen

A Segédlet javasolja, hogy az EOT-ra vald jogosultsdg megallapitasakor a
dontnok, bird, vagy valasztott bird, amennyire ez lehetséges, kisérelje meg a
CA helyébe képzelni magat a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozd
Esemény bekovetkezésének idépontjaban (1d. Utmutaté 4.19).
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13. A késedelem és a veszteségek mérséklése

A Villalkozé altalanos kotelezettsége, hogy csokkentse a Megrendel6
Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény bekovetkezésének kihatdsait a
munkavégzésére. Kivéve, ha ezzel kifejezetten ellentétes a szerz6dés, vagy a
megallapodds megszovegezése, a csOkkentésre valé kotelezettség nem
terjed ki arra, hogy a Vallalkoz6 tobblet eréforrdsokat mozgésitson, vagy az
elére eltervezett munkaidején til végezzen munkat (1d. Utmutaté 1.5.1 és
1.13.1). A Vallalkozé kotelezettsége a veszteségek csokkentésére két
tényezo6t fed le - el6szor is, Vallalkozdnak elfogadhaté 1épéseket kell tennie
annak érdekében, hogy minimalizdlja a veszteségeket; és masodszor, a
Vallalkoz6 nem tehet olyan indokolatlan lépéseket, amelyek novelik a
veszteségeket.

14. Az idotartam hosszabbitas és a kompenzacio
kozotti osszefiiggés

Az EOT-ra val6 jogosultsag nem vezet automatikusan a kompenzacidra val6
jogosultsagra (és forditva) (1d. Utmutaté 1.6.2).

15. Valtoztatasok értékelése

Amennyiben az megvalosithatd, a valtoztatasok teljes valészintisithet6
mértékében el6zetesen meg Kkell egyeznie a Megrendel6/CA-nak a
Vallalkozdval, annak érdekében, hogy egy valtoztatdsnak, ha lehetséges,
kotott ara legyen, amely magaba foglalja nem csak a kozvetlen koltségeket
(munkaerd, gépek és anyagok), hanem az id6hoz kot6dé koltségeket is, az
EOT kolcsonosen elfogadott mértékét és az Utemterv szilikséges
médositasait (1d. Utmutaté 1.7.1).

16. A hosszabbitasért jaro kompenzacio
kiszamitasanak alapjai

Amennyiben arra vonatkoz6 kifejezett eltérések nincsenek (pl. szerz6déses
egységarakon torténd szamitasi mod), a hosszabbitasért jaré kompenzacié
nem foglalhat magiaban masra vonatkoz6 kifizetést, mint az aktudlisan
elvégzett munka értéke, a tobbletidé Kkoltsége, vagy az aktudlisan
elszenvedett veszteség és/vagy koltség. Mas szavakkal, a valtoztatasoktol
eltér6 okok miatt bekovetkezett idStartam hosszabbitasért jard
kompenzacié mértékének megallapitasat a Vallalkoz6 altal aktudlisan viselt
tobblet koltségekre kell alapozni (Id. Utmutaté 1.8.2). A cél az, hogy a
Vallalkozét olyan pénziigyi helyzetbe hozza, amely akkor allna fenn, ha a
Megrendel6 Kockazati Kérébe Tartoz6é Esemény nem kovetkezett volna be.
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17. Az ajanlati ar tartalékai

Az ajanlati ar tartalékainak korlatozott mértékben van koziik az id6tartam
hosszabbitas-, illetve akaddlyoztatds koltségeinek értékeléséhez, amely
koltségek a szerz6dés megszegése miatt, vagy barmely mas olyan ok
bekovetkezése miatt alltak el§, amely tobbletkdltségek megitélésének
vizsgalatat teszik sziikségessé (Id. Utmutaté 1.9.1).

18. A kompenzacios mérték vizsgalatanak
idotartama

Miutan megallapitast nyert, hogy a hosszabbitds kompenzalasa sziikséges,
akkor az 0Osszeg mértékének megallapitasanal azt az id6szakot Kkell
figyelembe venni, amikor a Megrendel§ Kockazati Kérébe Tartozé Esemény
hatésai érezhetéek voltak és nem pedig a szerz6déses id6szak végén az
idétartam hosszabbitas idészakat (1d. Utmutaté 1.11.1).

19. Teljes korii kovetelések

A Segédlet nem tdmogatja azt a nem tul ritka gyakorlatot, amikor a
vallalkozok Osszetett, vagy teljes korli kovetelést nytjtanak be anélkiil,
hogy az ok-okozati dsszefliggéseket aldtdmasztanak. Ezeket a birdsagok is
csak igen ritkan fogadjak el (Id. Utmutat6 1.14).

20. Gyorsitas

Ahol a szerz6dés lehet6séget biztosit a gyorsitasra, ott a gyorsitasért jaré
Osszeget a szerzbdéses feltételek alapjan kell megallapitani. Ahol a
szerz6dés nem tartalmaz rendelkezést a gyorsitasra, azonban a Vallalkoz6
és a Megrendel6 megallapodnak, hogy a gyorsitds érdekében
intézkedéseket kell tenni, ott sziikséges, hogy a gyorsitds megkezdését
megel6z6en a kifizetés alapjai tekintetében megegyezés sziiletik. Nem
javasolt, hogy ugynevezett konstruktiv gyorsitasra alapozott kovetelés
keriiljon benyujtasra. Ehelyett, barmely gyorsitdsra vonatkozo6 intézkedés
megtételét megel6z6en, barmelyik fél kezdeményezésére 1épéseket
tegyenek a felek az EOT-re val6 jogosultsaggal 6sszefliggd egyet nem értés
megoldasara, a szerz6désben rogzitett vitarendezési eljarasoknak
megfeleléen (1d. Utmutaté 1.18).

21. Akadalyoztatas

Az akadalyoztatas (amely kiilonbozik a késleltetéstdl) zavarast, feltartast,
vagy feltartoztatast jelent a Vallalkozé normal munkafolyamataiban, amely
alacsonyabb hatékonysagot eredményez. Amennyiben ezt a Megrendel6
idézi eld, akkor ez kompenzaciora vald jogosultsagot eredményezhet, akar a
szerz6dés szerint, akar mint szerzédés szegés eredménye (Id. Utmutatd
1.19).
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A kivetkezd oldalakon (11 - 51) az aldbbiak szerinti Utmutaték olvashatok:

Utmutaté 1. Rész a Segédletben Gtmutatast tartalmaz arra vonatkozélag, hogy a
Segédlet miért képviseli az adott allaspontot a visszatérd Alapelvekre vonatkozo6an.
Tovabba kiegészit6 anyagot tartalmaz olyan visszatéréen felmeriil6 kérdésekkel
kapcsolatosan, amelyek késedelemre alapozott kdvetelések esetében meriilnek fel.
Utmutaté 2. Rész tartalmazza az iitemtervek és feljegyzések készitésére vonatkozé
helyes gyakorlatot és azok kés6bbi alkalmazasat az id6tartam hosszabbitasok
kezelésében.

Utmutaté 3. Rész tartalmazza az idétartam hosszabbitasra vonatkozé kérelmeknek
a projekt megvalositasa soran torténd kezelésére vonatkozdé helyes gyakorlatot.
Utmutaté 4. Rész itmutatast tartalmaz arra vonatkozélag, hogy hogyan elemezziik
ki a késedelem okait és az azokkal kapcsolatos felel6sségeket, ha a projekt
késedelmet szenved és az elemzésre csak a projekt befejezését kovetéen kertiil sor.
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UTMUTATOK
Utmutaté 1. Rész < Utmutatsk

Utmutaté a Segédlet Alapelvekkel és mas,
késedelemmel és kompenzacioval kapcsolatosan
képviselt allaspontjardl

Bevezeto

1.1 Jelen fejezet bemutatja a Segédlet késedelemmel és kompenzaciéval
kapcsolatos Alapelveit. A fejezet olyan tovabbi kérdésekre vonatkozo
informacidkat is tartalmaz, amelyek a késedelmekkel &sszefiiggd
kovetelésekkel kapcsolatosan gyakran elStérbe Keriilnek. Ezen Utmutaté
nem szerzddésekben valé megjelentetés céljat szolgdlja. Jelen fejezet
felépitése olyan, hogy Ujra 6sszefoglalja a Segédlet alapvetd allitasait, majd
elmagyarazza azokat kib4vitett formaban.

1.2 Idotartam hosszabbitasok

1.2.1 A Vallalkoz6 szamara az EOT Aaltal biztositott elény azt jelenti,
hogy mentesiil a késedelmek altal okozott karok megtéritése
alol (ezt altalaban késedelmi kotbérnek = LD-nek nevezik)
barmely id6szakra, amely megelézi a meghosszabbitott
szerz6déses befejezési hataridét. A Megrendel6 szamara az
EOT altal biztositott elény azt jelenti, hogy uj szerz6déses
befejezési hataridot tiiz ki és meggatolja a létesitmény
megvaloésitasi id6étartamanak Kkezelhetetlenné valasat (,at
large”)

Utmutatds

1.2.2 Igen gyakran helyteleniill dgy gondoljak, hogy egy id6tartam
hosszabbitasra [EOT-re] vonatkoz6 jogosultsdg automatikusan
jogosultsagot teremt ezen meghosszabbitott idészakra vonatkozé
id6tartam hosszabbitasi koltségek cimszé alatti kompenzacié
megfizetésére is. Az EOT legf6bb kihatasa csupan annyi, hogy a
Vallalkozd mentestl a kotbérfizetési kotelezettségei aldl ezen
kiterjesztés id6szakara. A kompenzaciéra valé jogosultsagot
altalaban a szerz6dés mas rendelkezései tartalmazzak. Az id6tartam
hosszabbitassal jar6 elény a Megrendel6 szamara az, hogy Uj
szerz6déses befejezési hatarid6t tliz ki és megel6zi azt, hogy a
létesitmény  megvaldsitasi  id6tartama  kezelhetetlené  /
ellendrizhetetlenné (,at large”) valjon (ld. Utmutaté 1.4.12).

1.2.3 Amennyiben az Utmutaté egyéb részein javasolt feljegyzéseket
folyamatosan vezetik, az TUtemtervet elkészitik, aktualizaljak,
elfogadjak és betartjdk, akkor az EOT-re valé jogosultsagot
tartalmazdé koveteléssel kapcsolatos tényekre vonatkozé egyet-nem
értés mértéke jelentésen lecsokken.
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1.2.4 Az EOT jogosultsagra vonatkozé igény bejelentését idében a
késedelmet o0kozé esemény bekovetkezéséhez lehetd
legkézelebb sziikséges megtenni, illetve azzal a lehetd
legkorabban foglalkozni kell.

Utmutatds

1.2.5 Ahogyan azt az A Fiiggelék tartalmazza, a CA a Lebonyolit6, aki /
amely magaba foglalja az Epitészt, vagy Mérnokot és a Megrendelt
magat, ahol nem all rendelkezésre szerz6dés szerint megbizott
fliggetlen személy, aki az id6tartam hosszabbitashoz hasonl6 ligyek
kezelését végzi.

1.2.6 Ahogyan a az Utmutaté 1.2.2 pontjaban kifejtésre keriilt, az EOT-ra
vald jogosultsig nem jelent automatikusan az idGtartam
hosszabbitasért jar6 kompenzaciéra vonatkoz6 jogosultsagot is.
Minta szerzddéses feltételek gyakran tartalmaznak olyan kitételt,
miszerint egyes Megrendeld kockazati korébe tartozd késedelmet
okoz6 események (a megvaldsitasi idStartam tekintetében), nem
vonnak maguk utan kompenzacids jogosultsagot a hosszabbitassal
Osszefliggésben; erre a leggyakoribb példa a kedvezdtlen id6jarasi
korilmények  miatt el6allt késedelem. Ezeket gyakran
megtévesztéen ,semleges események”’-nek nevezik; valéjaban ezek
csak abban a tekintetben semlegesek, hogy az egyik fél viseli az id6
tényez6 kockazatat, a masik fél pedig a koltség tényezd kockazatat.
A Segédlet ezeket a helyzeteket ,nem kompenzalhaté Megrendel6
Kockazati Kérébe Tartozé Események”-nek nevezi.

1.2.7 A legtébb, majdnem mindegyik minta szerzddéses feltétel rendszer
kotelezi a Vallalkozot, hogy jelentse be a CA (Lebonyolit6) szamara
a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény bekovetkezésétol
szamitott lehetd legrovidebb id6én belill, hogy a Vallalkoz6
jogosultnak tartja magat EOT-ra. Néhany ilyen szerzédéses forma
eléirja, hogy fiiggetleniil att6l, hogy egy Megrendel6 Kockazati
Korébe Tartozé Esemény befolydsolja-e a szerz6déses befejezési
hataridét (azaz, ahogyan arra a Segédlet hivatkozik: Befejezést
Befolyasolé Megrendeldi Késedelem all-e el§), a Vallalkozo jelentse
be az Esemény el6forduldsat, tovabba néhany szerz6déses forma
el6irja minden esemény bejelentését, amely kedvez6tleniil
befolyasolja az el6rehaladast, fiiggetleniil a felelgsségtdl, vagy
kovetkezményt6l. Egyes szerz6déses formak ugy kezelik ezen
bejelentéseket, mint a jogosultsdg megallapitasanak el6feltételei
(,conditions precedent”) Bdarmilyen el6irast tartalmaz is a
szerz6dés, a Vallalkozénak minden Megrendel6i Késedelmet a
lehet6 legrovidebb idén beliil be kell jelentenie a CA szamara. A CA-
nak szintén a lehet§ legkordbban értesitenie kell a Vallalkozét
barmely Megrendel6i Késedelemrdl, amelyrél tudomassal bir.

1.2.8 A feleknek, amennyire lehetséges, meg kell kisérelniiik a
Megrendel6 Kockazati Koérébe Tartozé Esemény kihatdsainak
kezelését, ahogyan a munkak elérehaladnak, mind EOT, mind pedig
kompenzacié tekintetében. Minden egyes EOT-ra vonatkozd
igénybejelentést az esemény bekovetkezésétdl szamitott lehetd
legrovidebb idén belill meg kell vizsgalni, de egyik esetben sem
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késébben, mint a bejelentés CA altali kézhezvételétdl szamitott egy
hoénap. A Lebonyolitéknak (CA) tudniuk kell, hogy megengedhet6 az
EOT-k fokozatos (tobb lépésben torténd) kezelése (Id. Utmutatd
1.2.14). A Segédlet ajanlasa szerint javasolt az EOT-k vizsgalatanak
eljarasaként az Utmutaté 3. Részében bemutatott iitemezést
alkalmazni.

1.2.9 Az EOT meghatarozas eljarasanak célja, hogy megallapitsa az
EOT-re vald szerzédéses jogosultsag mértékét; az eljaras nem
alapozhaté arra, hogy sziikséges-e, vagy sem az EOT a
Vallalkozé szamara, hogy elkeriilje a késedelmi koétbér
Kivetését.

1.2.10 Amennyiben a CA nem hoz hatarozatot a Megrendel6 Kockazati
Korébe Tartoz6 Esemény miatt bekovetkezett EOT jogosultsag
targyaban, olyan esetben amikor az egyébként esedékes lenne,
akkor el6all annak a veszélye, hogy az EOT eljarasrendszere cs6dot
mond, ezaltal a Vallalkozd kotelezettsége a 1étesitmény befejezési
hataridéjére vonatkozén csupan ,elfogadhaté idén belili”-i
hataridére valtozik a felek szerzédéses kotelezettségeinek
figyelembe vételével (az igy keletkez6 bizonytalansagokkal egyrtitt).
Ezért egy gondosan elkészitett épitési szerzédésben fel Kkell
hatalmazni a CA-t arra, hogy sajat kezdeményezésére és belatasa
szerint meghatdrozhassa az EOT-t, még akkor is, ha a Vallalkoz6
nem jelentett be erre vonatkoz6 igényt, vagy ha a Vallalkoz6
bejelentette ezen igényét, de nem nyujtott be elegend6 informaciét.
Egy gondosan megfogalmazott EOT rendelkezésnek altalanos
meghatarozast kell tartalmaznia arra vonatkozodan, hogy EOT-t
lehessen megitélni ha a Megrendel6 cselekedete (vagy mulasztasa)
akadalyoztatast, vagy szerz6dés szegést okoz. Az ilyen jellegli
megfogalmazas azért sziikséges, mert az angol birdsagi itéletek
szerint az olyan fordulatok, mint ,barmely egyéb, kiilonleges
korilmények” nem foglalja magidba a Megrendel§ szerzédés
szegését.

1.2.11 Altaldban az EOT olyan mértékben itélendd meg, amilyen
mértékben a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény
elérelathatéan megakadalyozza a létesitmény befejezését az
aktualisan érvényes befejezési hataridére. Ez az eljaras igényli a
rendelkezésre all6 tartalékidd figyelembe vételét, amelyet az
Utmutaté 1.3 pontja szerint kell kezelni. Szintén igényli a
parhuzamos késedelmek figyelembe vételét, amelyet az Utmutaté
1.4 pontja szerint kell kezelni. A Segédlet kiilonféle helyzetek
kezelésére val6 hasznalatat a D Fiiggelék mutatja be 4abrak
segitségével.

1.2.12 Ahhoz, hogy az EOT megitélésre Keriiljon nem sziikséges, hogy
a Megrendelé Kockazati Korébe Tartozé Esemény mar
korabban hatassal legyen a Vallalkozé munkavégzésének
elérehaladasara, illetve nem sziikséges, hogy a Megrendel6
Kockazati Korébe Tartozoé Esemény hatasa megsziinjon.

1.2.13 Egyes CA-k azon gyakorlata, hogy kivarjak, mig a Megrendel6

Kockazati Koérébe Tartozé Esemény dsszes kovetkezménye Kkifejti a
hatdsat a munkavégzésre, miel6tt érdemben foglalkoznanak a
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Vallalkozd EOT jogosultsagara vonatkoz6 kérelmével, nem helyes.
Amennyiben a Vallalkozd jogosult az id6tartam hosszabbitasra,
akkor az megitélend6 a szdmara és a CA nem varhat arra, hogy
kideriiljon, a Vallalkoz6 szamara sziikséges-e az EOT megitélése
azért, hogy mentesiiljon a késedelmi kotbérfizetési kotelezettsége
alél.

1.2.14 Amikor a Megrendeld Kockazati Korébe Tartozéd Esemény teljes
kihatdsa nem allapithaté meg nagy biztonsaggal a CA altali elsd
vizsgalatkor, akkor a CA-nak egy akkor elére lathaté mértékid EOT-t
kell megitélni. Az EOT-t a CA-nak bizonyos id6kozonként feliil kell
vizsgalnia, ahogyan az adott Megrendel6 Kockazati Koérébe Tartozo
Esemény kifejti a hatasat és meg kell novelni az EOT mértékét (de
nem csokkenteni, hacsak a szerz6dés egyes rendelkezései erre
kifejezett lehet8séget biztositnak), amennyiben ezt a helyzet
megkivanja.

1.3 A tartalékido vonatkozasai az idotartam hosszabbitasra

1.3.1 Kivéve azt az esetet, amikor a szerzddés ezzel Kifejezetten
ellentétes rendelkezést tartalmaz, ahol az iitemtervben
tartalékid6 all rendelkezésre a Megrendel6 Kockazati Korébe
Tartozé6 Esemény bekovetkezésekor, az EOT csak olyan
mértékben itélhet6 meg, amilyen mértékben a Megrendel6
Késedelme eldre lathatéan nulla ala csékkenti a Megrendel6
Késedelme altal befolyasolt iitemtervi tevékenység teljes

tartalékidejét.
Bevezeto

1.3.2 A tartalékid6 azt az id6tartamot jelenti, amellyel egy tevékenység,
vagy tevékenység csoport id6ben eltolhaté anélkiil, hogy a
befejezési véghatarid6 késedelmet szenvedne. Az A Fliggelék
bemutatja a tartalékidé kiilonb6z6 tipusait. A kérdéses datum lehet
egy szakasz befejezési hataridd, a létesitmények teljes kor(
befejezése, vagy egy kdzbens6 hataridé (mérfoldkd). A tartalékiddk
feletti rendelkezés kérdése gyakran kiilonds érvelést eredményez az
id6tartam hosszabbitasra valé jogosultsagrél szolo vitdkban. A
Vallalkozd azzal érvelhet, hogy a tartalékidé felett 6 rendelkezik,
mivel amikor azt tervezte, hogyan javasolja a munkak kivitelezését,
akkor némi rugalmassagot épitett be sajait maga szdmara arra az
esetre, ha nem képes befejezni a létesitményeket olyan sebességgel,
mint amilyennel tervezte. Eppen ezért, amennyiben késedelmet
szenved a Vallalkoz6 el6rehaladasa olyan ok miatt, amelyért 6 nem
tehetd felel6ssé, akkor érvelhet azzal, hogy jogosultta valt EoT-re,
még akkor is, ha a késedelem nem okozza a szerz6déses teljesitési
hataridé elmulasztasat, csupan a tartalékid6 eltlinését. Masrészrol
egy Megrendeld tipikusan azzal érvelhet, hogy a Vallalkoz6 szamara
nem all rendelkezésre szerzédésben rogzitett kartérités arra az
esetre, ha megakaddalyozzak abban, hogy befejezze a 1étesitményt a
szerzédés teljesitési hataridejét megel6z6 datumig. Eppen ezért a
Vallalkozénak nincs jogosultsdga az id6tartam hosszabbitasra,
kivéve, ha az el6rehaladast késleltet6 hatas eredményeképpen a
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szerz6déses hataridé késedelmet szenved. Ennek alapjan (a
Megrendel6 azt allithatja, hogy) a tartalékidé a projektet illeti.

Utmutatds

1.3.3 A Feleknek biztositaniuk kell azt, hogy ennek kezelése szerepel a
szerzbdésiikben. A ,tartalékidd” kifejezés ritkan, ha és amennyiben
egyaltaldn szerepel a szabvanyos szerz6dés mintdkban. Ahol a
késedelmekre vonatkozé rendelkezések megszovegezése alapjan
EOT csak abban az esetben {télhet6 meg, ha a Megrendel6
Késedelme a szerzédéses befejezési hataridén tali idészakban teszi
csak lehet6vé a teljesitést, akkor ezen megszovegezés
valdszintisithet6 eredménye az, hogy a tartalékidot fel kell hasznalni
azt megel6z6en, miel6tt EOT keril megitélésre. Ahol a
késedelmekre vonatkoz6 rendelkezések megszovegezése olyan,
hogy EOT jar a Vallalkoz6 szamara minden olyan esetben, amikor a
Megrendel6 Késedelme késleltetné a Vallalkoz6 altal tervezett
befejezési hataridét ahhoz képest, mintha a késedelem nem allt
volna el6, akkor ez azt jelentheti, hogy a teljes tartalékidé
valosziniileg nem 4ll a Megrendel6 szamara rendelkezésre
Megrendelé Késedelmének bekovetkezése esetén. Néhany
szerzbdéses feltételrendszer nem tartalmaz irdnymutatast arra az
esetre, hogy a Megrendel6 Késedelmének kihatassal kell-e lennie a
szerz6dés befejezési hataridejére, vagy csupan elegendd, hogy
annak hatdsa a Vallalkoz6 altal tervezett befejezési hataridére
legyen hatassal miel6tt egy EOT-ra valé jogosultsag fennall.

1.3.4 A fent vazolt eshet6ségek mindegyike igazsagtalansagot és!vagy
bizonytalansagot eredményezhet. Olyan szerzédések esetében, ahol
a Megrendeld Késedelme befolyasolja a szerzddéses befejezési
hataridét, ha el6szor a Megrendel6 Késedelme fordul el§ és az
eltlinteti a teljes tartalékidét, majd a Vallalkozo esik késedelembe,
amelynek eredményeként késedelmi kotbért lesz koteles fizetni
ezen vallalkoz6i késedelemért — amely nem lett volna kritikus, ha
megel6zdleg a Megrendel§ Késedelme nem fordult volna el6. Olyan
szerz6dések esetében, ahol a Megrendeld Késedelme csak a
Vallalkozd tervezett befejezési hataridejét érinti, a Vallalkozé
alapvetden jogosultta valik az EOT-ra minden olyan esetben, amikor
a Megrendel§, vagy a CA Kkéslelteti barmely tevékenységét,
fiiggetleniil attol, hogy az adott tevékenység kritikus uti-e vagy sem
a szerz6déses hataridd teljesitése szempontjab6l. Az olyan
szerz0dések esetében, amelyek hallgatnak a tartalékid6 kezelésérd],
vagy nem egyértelmiiek e tekintetben, bizonytalansag allhat el6 és
vitak kialakulasa valdszintisitheté.

1.3.5 Szamos szerzédéses feltétel tartalmaz olyan rendelkezést, amely
lehetévé teszi barmely megitélt, vagy meg nem itélt EOT utodlagos
feliilvizsgalatat, annak szempontjabdl, hogy az igazsagos és
indokolhat6-e. Ez lehet6séget ad a fentebb leirt egyes
igazsagtalansagok helyrehozatalara. Ugyanakkor arra tdmaszkodni,
hogy a CA mit tart igazsagosnak vagy indokoltnak nem mindig
bizonyul j6 receptnek a bizonyossag szempontjabél. Ahol EOT-kat
visszamendleg itélnek meg, lehetséges az egyes kiilonbozd
késedelmek hatasait kiilon-kiilon feliilvizsgalni és dontést hozni az
EOT-ra val6 jogosultsag targyaban, ugyancsak az igazsagossag és
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indokoltsag alapjan. Mindazondltal jelen segédlet nagyon fontos
alapelve, hogy az EOT igényeket id6ben legkozelebb kell
megvizsgalni ahhoz a késedelmet okoz6é eseményhez, amelyre
vonatkoznak és a ,varjunk még, majd meglatjuk” hozzaallast nem
tdmogatja a Segédlet (lasd az Alapelvek 3. és az Utmutaté 1.2.4
pontjat).

1.3.6 Az 1.3.1 pont elején leirtak tiikrozik a Segédlet arra vonatkozo
allaspontjat, hogy mi tartandd helyes eljarasnak olyan esetekben,
amikor a felek szerz6désében nincsenek egyértelmi rendelkezések
a tartalékidére vonatkozoban, illetve a tekintetben, hogy milyen
allaspontot képvisel a tartalékid6 és a kompenzacié kozotti
Osszefliggésr6l (1d. Alapelvek 10. pont). Ez konzisztensnek
tekinthet6 napjaink birésagi megkozelitésével, miszerint egy
Megrendel6 Késedelmének kritikussa kell valnia (azaz késleltetnie
kell a szerzédéses hataridére torténd teljesitést) miel6tt az EOT
esedékessé valik. Ennek az a kovetkezménye, hogy a tartalékid6
nem vehet6 figyelembe sem a Megrendel6 sem a Vallalkozo
kizarolagos javara.

1.3.7 Ezen megkozelitésbdl fakad, hogy a Vallalkozé nem valik jogosultta
EOT-ra csupan azért, mert egy Megrendel6 Kockazati Korébe
Tartoz6 Esemény meggatolja a Vallalkozét abban, hogy korabban
fejezze be a létesitményt, mint a szerz6déses befejezési hatarido,
vagy mert egy El6rehaladast Befolydsolé Megrendel6i Késedelem
felhasznalja a Vallalkozé tartalékidejét egy bizonyos tevékenység
esetében.

1.3.8 Amennyiben a Vallalkoz6 szeretne némi biztonsagi tartalékot
hagyni sajat késedelme esetére, akkor az egyes tevékenységeinek
id6tartamat meg kell novelnie olyan tobbletidétartamokkal,
amelyekkel kapcsolatban a Vallalkoz6 ugy gondolja, hogy elegend6
tartalékot képeznek az adott tevékenységek késedelmének
kockazata szempontjabol. Alternativ lehetéségként meriil fel ezen
biztonsagi tartalékid6k kiilon tevékenységként torténd feltiintetése
az Utemtervben ,Biztonsagi tartalékidé .. munkakhoz [pl.
Fo6ldmunkak]”. Barmelyik megoldas teljességgel elfogadhaté és
megfeleld litemtervezési gyakorlatnak tekinthetd.

1.3.9 Atartalékid6é pontos meghatarozasa csak egy megfelelGen eldallitott
és naprakész ilitemterv segitségével lehetséges. Egy ilyen litemterv
elkészitésére vonatkozo6 javaslatokat az Utmutat6 2. Rész tartalmaz.

1.4 A parhuzamossag vonatkozasai az idétartam
hosszabbitasra

1.4.1 Amikor a Befejezést Befolyasolé Vallalkoz6i Késedelem a
Befejezést Befolyasolo Megrendeléi Késedelemmel
parhuzamosan (egy id6ben) torténik, a Vallalkozé parhuzamos
késedelme nem csokkenthet semmilyen, egyébként jogos
EOT-t.
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Bevezeté

1.4.2 A parhuzamos késedelem vitatott kérdés, egyrészt mivel kiillénboz6
modon kozelitik meg a parhuzamossag kérdését amikor az EOT-ra
valé jogosultsdgot vizsgaljak, masrészt pedig, mert maganak a
parhuzamossagnak is kiilonbozé értelmezése 1étezik.

1.4.3 Mindezek miatt a Segédlet célja e részben, hogy Utmutatast adjon
arra vonatkozdan, hogy a pdarhuzamossag felismerheté legyen,
valamint arra, hogy azt kozds egyetértéssel kezeljék a teljes
késedelem  vizsgalatdnak részeként. Az  GUtmutatas egy
kompromisszum végeredménye, figyelembe véve az egymassal
versengd nézeteket, mindazondltal a Segédlet szempontjabdl
legelfogadhatébb megoldast tartalmazza.

Utmutatds

1.4.4 A valédi parhuzamos késedelem azt jelenti, amikor két, vagy tobb
késedelem egy idében all fenn, az egyik a Megrendel6 Kockazati
Korébe Tartoz6 Esemény, a masik pedig a Vallalkozéd Kockazati
Korébe Tartozé Esemény és amelyeknek a hatdsa egyszerre
érezhet6. A valédi parhuzamos késedelem ritkan jon létre. Az az
id6pont amikor ez el6fordul, az jellemz8en a kezdési idépont
(amikor példaul a Megrendel6 elmulasztja a Munkateriilethez vald
hozzaférést biztositani, viszont a Vallalkozé nem képes felvonultatni
er6forrasokat semmilyen munka elvégzésére), de el6fordulhat
barmely id6pontban.

1.4.5 Amikor egy valédi parhuzamos késedelem el6fordul, a Vallalkozo
jogosultta valik legalabb EOT-ra a Befejezést Befolyasolo
Megrendel6i Késedelem mértékéig, az Utmutaté 1.2 pontjanak
megfeleléen. Kiilon vizsgalatot kell folytatni a parhuzamos
késedelmet el6idéz6 eseményekre vonatkozdan. Elészor a
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé6 Eseményt sziikséges
vizsgalni.

1.4.6 A ,parhuzamos késedelem” terminolégiat gyakran hasznaljak olyan
esetben is, amikor két, vagy tobb késedelmet okozé esemény
kiilonb6z6 id6pontokban all be, de a hatasaik egy idében
jelentkeznek (teljes egészében, vagy részekben). A félreértések
elkeriilése érdekében, ezen eseteket helyesen ugy kell tekinteni,
mint ,parhuzamos kihatast”, egymast kovet6 késedelmek.

1.4.7 Amikor a Megrendeld Kockazati Korébe Tartozé Esemény és a
Vallalkozé Kockazati Korébe Tartozé Esemény egymast
kovetden all be, de parhuzamosan fejtik ki a hatasukat, akkor
ebben az esetben sem csOkkentheté egyik, Megrendeld
késedelme miatt a Vallalkozonak jaré EOT mértéke sem.
Ismételten hangstlyozandé: sziikséges minden egyes késedelem
elemzése (1d. 1.4.5 fent). Ez az elemzés fontos, hogy megallapithato
legyen, jarhat-e kompenzaci6 a Megrendel6 Késedelme
eredményeként (ld. Utmutaté 1.8 és 1.10 pontok). Az elemzést
minden egyes esemény vonatkozasaban kiilon-kiilon kell elvégezni,
és szigoruan abban a sorrendben, ahogy (a valdsagban) el6fordultak.
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1.4.8 Amikor a Megrendel§ Késedelme a szerzddéses befejezési hatarid6t
kovetben all eld, olyan helyzetben, amikor a szerzédéses teljesitési
hataridére val6 befejezés a Vallalkozé Késedelme miatt nem volt
lehetséges, akkor az 1.4.7-ben leirt elveket kell alkalmazni, kivéve,
ha a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény egy nem
kompenzalhaté Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény.
[lyen helyzetben EOT (vagy kompenzacié) nem itélhet6 meg.
Amikor egy EOT a szerz6déses befejezési hataridét kdvetden valik
esedékessé a Megrendeld Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény nem
menti fel a Vallalkozét a korabbi, Megrendel6 Kockazati Kérébe
Tartoz6 Esemény bekovetkezését megel6zéen tortént egyik
késedelme aldl sem. A Megrendel6 Kockazati Koérébe Tartozo
Esemény hatasait a fentebb leirtak szerint kell megvizsgalni és
barmely jogosan megitélhetének itélt EOT-t egyszerilien hozza kell
adni a szerzddéses befejezési hataridéhoz.

1.4.9 A D Fiiggelék tartalmazza azon illusztracidkat, amelyek bemutatjak
a Segédlet alkalmazasat az aldbbi kérdéskorok tekintetében:
tartalékidé, parhuzamos késedelem, egymas utani késedelmek
egyidejl kihatdsa és a Vallalkoz6 késedelmek behozasara vonatkozo
terve.

1.4.10 A parhuzamossag pontos meghatarozasa csak egy megfelel6en
eléallitott litemterv segitségével lehetséges. A Segédlet javaslatat
egy ilyen iitemterv elkészitésére vonatkozoéan az Utmutaté 2. Rész
tartalmazza.

1..4.11 Miutan a bir6k a parhuzamossag kérdését csak azutan vizsgaljak,
miutdn a késedelmek bekovetkeztek és a vitak eldalltak, a jelenlegi
angol jog a killonb6zé késedelmek ok-okozati Osszefiiggéseit
sesemény bekovetkezte utdni” Aallapot vizsgalatara alapozza,
és/vagy arra, hogy a tobb késedelem koziil melyik a dominans. A
Segédlet mas megkozelitést alkalmaz, o6sszhangban a Kkitlizott
céljaval, miszerint arra 6sztonzi a feleket, hogy az EOT-ra vonatkozo
kérelmekkel az arra okot add késedelem bekovetkezésének
idépontjdhoz képest leghamarabb foglalkozzanak és nem tdmogatja
a ,majd meglatjuk” hozzaallast (lasd az Alapelvek 3. és az Utmutat6
1.2 pontjat). A parhuzamossag megitélésére a Segédlet egyszeri
megkozelités alkalmazasat javasolja a szerz6dé felek szamara az
EOT-ra valé jogosultsdg tekintetében egyértelmiiséggel és
bizonyossaggal a késedelem bekdvetkezésekor, sokkal inkabb mint
arra varva, hogy a teljes hatasukat kifejtsék a késedelmek és csak
ezt kovetden keriiljenek vizsgalatra.

1.4.12 A Segédlet altal Kképviselt, parhuzamossaggal kapcsolatos
allaspontot az angol jog ,megeldzés alapelve” szintén befolyasolja,
miszerint egy Megrendel6 nem élvezhet eldnyt egy olyan feltétel
teljesitésének elmulasztasabol (példaul, a 1étesitmény egy konkrét
idépontra torténd befejezése), amely feltétel teljesitésében a
Megrendel6 okozott késedelmet. Ahol a Megrendeld Késedelme
el6allt, ott az meggatolja a Vallalkoz6 késedelmi kamattal torténd
sujtasat, a szerzOdéses befejezési hatarid6 teljesitésének
elmulasztasa esetén. A létesitmény befejezési hatarideje
kezelhetetlenné (,at large”) valik egészen addig, amig az 4j hataridé
meghatarozasra nem keriil egy EOT megitélésével. A Segédlet
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megszovegezése elkeriili ezt a veszélyt és szintén megel6zhet6vé
teszi azon érvelést, hogy vajon egy Megrendel6 Késedelme, amely
parhuzamosan fejti ki a hatasat egy Vallalkozé Késedelmével,
késlelteti-e a Vallalkoz6 elérehaladasat barmely modon.

1.4.13 Végezetill, a Segédlet parhuzamossaggal kapcsolatos allaspontja
nem teszi lehet6vé a Megrendeld, vagy a CA szamara, hogy elényt
kovacsoljanak a Vallalkozé Késedelmébdl a szerzddés befejezési
hataridé lejartat kovetden azzal, hogy kibocsatanak szdmara egy
valtoztatasi utasitadst anélkiil, hogy erre vonatkozdéan megfeleld
EOT-re val6 jogosultsagot {télnének meg. Nem lehet helyes az, ha a
Megrendel6 késedelmi kotbérrel biinteti a Vallalkoz6t, amikor az a
Megrendeld, vagy a CA altal elrendelt tobblet (vagy po6t-) munkat
végzi.

1.5 A Kkésedelem mérséklése

1.5.1 A Vallalkozé altalanos kotelezettsége, hogy csokkentse a
Megrendeld Kockazati Korébe Tartozoé Esemény
bekovetkezésének kihatasait a munkavégzésére. Kivéve, ha
ezzel Kifejezetten ellentétes a szerzddés, vagy a megallapodas
megszovegezése, a csokkentésre valé kotelezettség nem terjed
ki arra, hogy a Vallalkozé tobblet eréforrasokat mozgdsitson,
vagy az elére eltervezett munkaidején tdl végezzen munkat.

1.5.2 Sziikséges megjegyezni, hogy az Egyesult Kirdlysagbéli ]JCT
szerzbdéses feltételek (Joint Contracts Tribunal) azon el6irasai,
miszerint a Vallalkoz6 a téle telhetd legtobbet meg kell tegyen azért,
hogy elkeriilje az el6rehaladas késedelmét és meg kell, hogy el6zze
a létesitmények megvaldsitasanak késedelmét a szerzdédéses
befejezési hataridé tul, nagyobb terhet ré a Vallalkozoékra, mint a
normdl, kihatasok csokkentésére vonatkozd kotelezettség. A
Megrendel6 Késedelme esetén természetesen nyitva all a lehetdség
a Megrendeld el6tt, hogy megallapodjanak a Vallalkozé részére az
altala a kihatasok csokkentése érdekében kifejtett tobblet
er6feszitések ellentételezésér6l. A veszteségek mérséklésére
vonatkozdéan Id. az Utmutaté 1.13 pontjat lentebb.

1.6 A késedelmek pénziigyi kovetkezményei

1.6.1 A késedelem tobblet koltséget eredményez. A kérdés, hogy kinek
kell viselnie a késedelem koltségeit gyakran vitatott. A Segédlet
els6dlegesen nem foglalkozik azzal a kérdéssel, hogy a
létesitmények mddositdsa, valtoztatdsa soran hogyan Kkell
meghatarozni a kozvetlen koltségeket (munkaerd, gépek és
anyagok). A Segédlet els6sorban a Vallalkoz6 id6tartam
hosszabbitassal, illetve  akadalyoztatassal Osszefliggésben
keletkezett koltségeit vizsgalja. A Vallalkozé id6tartam hosszabbitas
miatt keletkezd tobbletkoltségei leggyakrabban az idétartammal
Osszefliggd er6forrasainak hosszabb ideig torténé hasznalatabol
fakadnak.
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1.6.2 Az EOT-ra valé jogosultsig nem jelent automatikusan
kompenzacidra vald jogosultsagot (és forditva).

Utmutatds

1.6.3 Gyakori téves elképzelés az épitéiparban, hogy ha a Vallalkoz6
jogosulttd  valik id6tartam  hosszabbitasra, akkor ezzel
automatikusan jogosultsagot is szerez a szerzddés teljesitéséhez
sziikséges tobbletid6 miatt keletkezett tobbletkoltségeinek a
megtéritésére is. A szabvanyos szerzOdéses feltételekben a
Vallalkozénak majdnem minden esetben az id&étartam
hosszabbitasra vonatkozd igényét egy adott szerzdédéses feltétel
szerint kell bejelentenie, mig az id6tartam hosszabbitds miatt
keletkezé  koltségek megtéritését egy masik szerzdédéses
rendelkezés szerint kell igényelnie. Ennek megfelel6en tehat nincs
kozvetlen Osszefliggés az EOT-ra valdé jogosultsag, valamint a
szerz0dés teljesitéséhez sziikséges tobbletid6 miatt keletkezett
tobbletkoltségek megtéritésére vald jogosultsag kozott.

1.6.4 Amennyiben az EOT mértékének meghatirozasara vonatkozd
modszer eldrebecslésen alapul, azaz a Befejezést Befolyasold
Megrendel6i Késedelem val6szinlisitésén, és az id6tartam
hosszabbitasért jar6 pénziigyi kompenzacié meghatarozasa
visszamendlegesen torténik, azaz a ténylegesen elszenvedett
veszteségeken és tobblet koltségeken alapul, akkor az idétartam
meghatarozdsadnak kétféle mobdszere eltér6 eredményeket
szolgaltathat. Ez csupan el6fordulhat és nem feltétleniil jelenti
barmelyik meghatarozasi modszer hibdjat. Az EOT-ra vald
jogosultsdg nem jelent automatikusan jogosultsagot ugyanezen
id6tartam koltségeinek kompenzalasara is, vagy egyaltalan barmely
kompenzaciora.

1.7 Valtoztatasok értékelése

1.71 Amennyiben az megvaldsithatd, a valtoztatisok teljes
valdsziniisitheté6 mértékében el6zetesen meg kell egyeznie a
Megrendel6/CA-nak a Vallalkozoéval, annak érdekében, hogy
egy valtoztatasnak, ha lehetséges, rogzitett ara legyen, amely
magaba foglalja nem csak a kézvetlen koltségeket (munkaerd,
gépek és anyagok), hanem az idohéz kotédo koltségeket is,
valamint az idétartam hosszabbitas kolcsonosen elfogadott
mértékét és az iitemterv sziikséges mddositasait.

Utmutatds

1.7.2 Minden megfelel6 gondossaggal létrehozott épitési szerzdédés
tartalmaz arra vonatkozé mechanizmust, amely révén a Megrendeld
megvaltoztathatja a 1étesitményt akdr munkak hozzaadasaval, akar
azok torlésével, valamint olyan mddszert is, amelyet a valtoztatas
értékének meghatarozasara lehet hasznalni. A minta szerzddés
formak gyakran, de nem minden esetben tartalmaznak olyan
megfogalmazast amely lehet6vé teszi a felek szadmara, hogy a
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valtoztatott munka elvégzése el6tt megallapodhassanak a
valtoztatas rogzitett ardban. Ezt a gyakorlatot a Segédlet tAmogatja.

1.7.3 A tervezés-épités szerz6dés tipus alkalmazdinak figyelmét fel kell
hivnunk arra, hogy alapvetfen sziikséges egy egységar jegyzék
rendelkezésre allasa, amelyet a Megrendel6 kovetelményeinek
véaltozasa esetén hasznalni kell.

1.7.4 Jellemz6en, a valtoztatdsokra vonatkozé szerz6déses rendelkezések
olyan feltételeket tartalmaznak, hogy ha a valtoztatott munka /
létesitmény rész hasonlé az eredeti szerzédésben 1év6hoz és a
valtoztatas kivitelezését hasonld korilmények kozott kell elvégezni,
akkor a szerz6dés alapjat képezé ajanlati ar arait, egységarait kell
alkalmazni. Amennyiben a munka nem hasonlatos a szerzédésben
16v6hoz, vagy azt eltérd korilmények kozott kell elvégezni, akkor a
szerzGdés alapjat képez6 ajanlati ar arai, egységarai alkalmazhatoak,
de megfelel6 modositasokkal, annak érdekében, hogy az eltérd
korilmények figyelembe vételre Kkeriiljenek. Amennyiben a
valtoztatas targyat képezd munka teljesen eltérd, akkor elfogadhaté
és indokolhaté egységarakat és arakat kell meghatarozni. Az
elfogadhaté és indokolhaté egységarak és arak magukba foglaljak a
kozvetlen koltségeket, plusz megfelel6 keretet tartalmaznak a
kozvetett (rezsi-) koltségek és a haszon vonatkozasaban is.

1.75 A JCT szabvanyos épitési szerzédéses feltételei szerint a
Megrendel6 cselekedeteire, vagy mulasztasara visszavezethetd,
elérehaladast kedvezo6tleniil befolyasold kihatasok koltségeit, vagy
veszteségeit az ahhoz kapcsolddd, elrendelt valtoztatas kozvetlen
koltségeitd], illetve kozvetett / el6revetitett koltségeitdl elkilonitve
kell meghatarozni.

1.7.6 Az Egyesiilt Kirdlysdg Epit6 Mérnokok Tarsasdga (ICE) altal
kibocsatott épitémérnoki munkak minta szerzédéses feltételei és
mas  szabvanyos  szerzddésformak  feltételei szerint, a
valtoztatasokbol eredeztetheté idGtartam hosszabbitas miatti
kompenzaci6  mértékének  meghatarozdsdhoz = amennyiben
lehetséges a mennyiség-kimutatasban szereplé egységarakat, vagy
az egységarak jegyzékében szerepld arakat kell alapul venni, vagy
igazsdgos mdédon meg kell hatarozni azokat.

1.7.7 Nem helyes gyakorlat, ha a kiilonféle valtoztatasok és/vagy
modositasok id6tartam hosszabbitds, vagy akadalyoztatas miatt
keletkez6 koltség elemeire vonatkozd kompenzacioé ligyét kiilon, a
szerz6dés végén rendezik. Ez akkor kovetkezik be, ha a Vallalkoz6
egy nagy ,gyijt8” kovetelést nyujt be, amely gyakorlatot a Segédlet
nem tamogatja. Ahol praktikusan nem lehetséges el6re
megallapodni a  valtoztatasokba  beépitendé  id6tartam
hosszabbitasért, illetve akadalyoztatasért jaré kompenzacid
mértékében, ott javasolt, hogy a szerzddéses felek tegyenek meg
minden t6liik telhet6t annak érdekében, hogy a valtoztatasok
és/vagy modositasok kovetkeztében esedékes végsd kifizetendd
0sszeg mértékében megegyezzenek a valtoztatas elvégzését kovetd
lehetd legrovidebb idén beliil.
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1.7.8 Bar néhany szabvanyos szerz6dés forma tartalmaz arra vonatkozo
rendelkezést, hogy ahol a valtoztatott munka kihatdssal van a
létesitmény nem valtoztatott részére, ott a nem valtoztatott
létesitmény részt is valtoztatottként Kkezelhessék, de ezen
rendelkezéseket ritkan alkalmazzak. Ezen feltételek alkalmazasa
tdmogathato, annak érdekében, hogy a felek a lehetd legkorabban
megegyezzenek a valtoztatas altal kifejtett teljes hatas értékében .

1.8 Azidé6tartam hosszabbitas pénziigyi kompenzaciodja

1.8.1 A Kkésedelem idS6tartam hosszabbitast okoz. Az id6tartam
hosszabbitds megemelkedett koltségeket okoz. Az iddtartam
hosszabbitas pénziigyi kompenzacidja a szerzédéses feltételeken
mulik és a hosszabbitds okait6l fiigg. Magatdl értet6déen a
Vallalkozé Kockazati Korébe Tartozé Esemény miatt felmeriild
id6tartam hosszabbitds koltségeit a Vallalkozénak kell viselnie. A
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény miatti hosszabbitas
er6forrdsok meghosszabbitott Vallalkoz6 4ltali igénybevételét
tartalmazza, nevezetesen a Vallalkozé Munkateriilethez kapcsol6dé
altalanos koltségeit. Ugyanakkor nem allithaté egyértelmiien, hogy
az iddtartam hosszabbitds kompenzacidja kizarodlag az
id6tartamhoz kotott koltségelemekbdl all, mivel mas, Megrendel6
Kockazati Kérébe Tartozd Eseményre visszavezethetd megtérithetd
koltségek is felmeriilhetnek.

1.8.2 Amennyiben arra vonatkozd Kifejezetten eltéré szerzdédéses
rendelkezés nincs (pl. szerzédéses egységarakon torténd
szamitasi méd - 1d. 1.8.5 pont lentebb), a hosszabbitasért jaro
kompenzacid6 nem foglalhat magaban masra vonatkozé
kifizetést, mint az aktudlisan elvégzett munka értéke, a
tobbletid6 koltsége, vagy az aktualisan elszenvedett veszteség
és/vagy koltség. Mas szavakkal, a valtoztatasoktdl eltéré okok
miatt bekovetkezett idétartam  hosszabbitasért jaré
kompenzacié mértékének megallapitasat a Vallalkoz6 altal
aktualisan viselt téobblet koltségekre kell alapozni.

Utmutatds

1.8.3 Az id6tartam hosszabbitas pénziigyi kompenzacidja a szerzédéses
feltételeken mulik és a hosszabbitds okaitol fligg. Az id6tartam
hosszabbitas koltségeit el6idézheti barmely Megrendel6 Kockazati
Korébe Tartozé Esemény - valtoztatas, szerz6désszegés, vagy mas,
e célbdl jol azonosithatd szerz6déses feltétel -, példaul elére nem
lathat6 talajviszonyok.

1.84 Az id6tartam hosszabbitas akar egy szerzGdéses feltételben
rogzitett ok, akar maga a szerz6dés megszegése miatt all eld, a
Vallalkozé feladata azt bizonyitani, hogy veszteséget és/vagy
koltségeket szenvedett miel6tt jogosulttd valt volna a
kompenzacioéra, hacsak a szerz6dés masképpen nem rendelkezik.

1.8.5 A veszteségek igazolasarol folytatott vitdk szama nagymértékben
csokkenthetd, vagy akar el is kertilhetd, ha a szerzédés tartalmaz
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egy elfogadott napi Osszeget, amelyet az id6tartam hosszabbitas
minden egyes napjan el lehet szamolni. Ez a hagyomanyos,
Megrendel6 altal alkalmazott késedelmi kotbér szerzddéses feltétel
ellentétje. Sziikséges lehet néhany eltéré mértékii elfogadott 6sszeg
alkalmazasara, attdl fiiggéen, hogy a késedelem a projekt mely
fazisdban kovetkezik be. Ezen 0sszegek rogzitésének egyik
modszere lehet ha a Vallalkoz6 az ajanlattételi szakaszban bedrazna
egy tajékoztatd mennyiségekkel feltoltott indikativ egységar

jegyzéket.

1.8.6 Ha az id6tartam hosszabbitds valtoztatas miatt valik sziikségessé,
akkor ajanlott, hogy az id6tartam hosszabbitas miatti kompenzacio
mértékében a valtoztatas befejezését kovetd lehetd legrovidebb
id6n beliil dllapodjanak meg, ha lehetséges, a valtoztatas 0sszegének
kalkulaci6jan beliil (1d. Utmutaté 1.7.7 pont).

1.9 Az ajanlati ar tartalékainak jelent6sége az idétartam
hosszabbitas és akadalyoztatas kompenzaciéjara

1.9.1 Az ajanlati ar tartalékainak korlatozott mértékben van koziik
az idotartam hosszabbitas-, illetve akadalyoztatas azon
koltségeinek értékeléséhez, amely koltségek a szerzddés
megszegése miatt, vagy barmely mas olyan ok bekdévetkezése
miatt alltak eld, amely toébbletkoltségek megitélésének
vizsgalatat teszik sziikségessé. Az ajanlati ar tartalékait
kiindulasi alapként lehetne alkalmazni a valtoztatasok
eredményeként eldallt iddétartam  hosszabbitasok és
akadalyoztatasok értékelésénél.

Utmutatds

1.9.2 A ténylegesen elszenvedett koltség, vagy veszteség és/vagy
kiadasok alapjan szamitott id6étartam hosszabbitds, vagy
akadalyoztatas miatt keletkez6 kompenzacié meghatarozasanal, az
ajanlati ar tartalékai nem vehet6k figyelembe, mivel a Vallalkoz6 az
id6tartam hosszabbitas, vagy akadalyoztatas ténylegesen felmeriilt
koltségeinek megtéritésére jogosult.

1.9.3 Gyakori félreértés az épitdiparban, hogy ha a Vallalkoz6 nem
szerepeltetett megfelel6 munkahelyi altalanos koltségeket, vagy
azokat egyaltalan nem alkalmazta az ajanlati araban, akkor ez a tény
részben vagy egészben meggatolja a Vallalkoz6t abban, hogy az
idétartam  hosszabbitds, vagy akadalyoztatas tekintetében
kompenzaciéban részesiiljon, ha a megtérités alapjat a ténylegesen
felmertlt koltségek képezik. Ez nem helyes. Ilyen koriilmények
kozott a megtéritheté kompenzacidhoz meg kell hatarozni a tobblet
id6tartamra vonatkozé helyszinen valé jelenlét tényleges koltségeit.
Ezért az ajanlati ar tartalékainak kevés koziik van a kompenzacio
mértékének ilyen koriilmények kozotti meghatarozasahoz.

1.9.4 Az ajanlati ar tartalékai hasznos tampontot nyujthatnak egy

valtoztatds  altal okozott id6étartam  hosszabbitds, vagy
akadalyoztatas esetén, de csak olyankor, amikor azon koriilmények,
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vagy feltételek amelyek kozott a valtoztatasokat el kell végezni nem
teszik lehet6vé az ajanlatban szerepld &arak és egységarak
alkalmazasat. Mindazonadltal a Segédlet allaspontja az, hogy semmi
sem tudja meggatolni az ajanlati ar tartalékainak durva
iranymutatasként torténd felhasznalasat az id6tartam hosszabbitas
koltségeiben torténé megegyezés soran a valtoztatott munkak
esetében, amennyiben a felek ezt tartjak megfelelének.

1.10 A parhuzamossag vonatkozasai a idétartam
hosszabbitas tekintetében

1.10.1 Amennyiben Vallalkozonak tobblet koltségei meriilnek fel
mind a Megrendelé6 Késedelme, mind pedig a Vallalkozé
Késedelme miatt, akkor a Vallalkozé6 csak a Vallalkozé
Késedelmétdl elkiilonitetten azonositott =~ Megrendeld
Késedelme altal okozott tobblet koltségek kompenzacidjara
tarthat igényt.

Utmutatds

1.10.2 Az EOT esetében, a parhuzamossag az egyik legvitatottabb kérdés a
megtérithetd hosszabbitds miatti kompenzaci6 meghatarozasa
soran. A vitatott helyzet akkor all el6, amikor a Megrendel6 koteles
kompenzalni a Vallalkozot azért, mert tovabb kell a Munkateriileten
lennie az eredetileg tervezetthez képest, azonban a Vallalkoz6 maga
is késedelembe esett sajat munkainak megvalésitasaval és ennek
megfeleléen amugy is késébb fejezné be a létesitményt. Ilyen
korilmények kozott koteles a Megrendeld megtériteni a Vallalkozé
koltségeit?

1.10.3 A gyakorlatban e kérdés megvalaszolasa nem mindig tdl bonyolult.
Az id6tartam hosszabbitas miatti kompenzacié csak akkor jar a
Vallalkozd szamara, ha képes bebizonyitani, hogy a veszteségei a
Megrendel6 Késedelmébdl fakadnak. A tények kell§ elemzése
feltarhatja a valodi okokat vitan feliil allé modon.

1.10.4 Amennyiben a Megrendel6 Kockazati Kérébe Tartoz6 Eseménynek
és a Vallalkoz6 Kockazati Korébe Tartoz6 Eseménynek parhuzamos
kihatasa van, Vallalkozé nem valik jogosultta a kompenzaciora a
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény tekintetében,
kivéve, ha képes elkiiloniteni a Megrendel6 Kockazati Koérébe
Tartozé Eseménybdl fakadd veszteségeit és/vagy koltségeit a
Vallalkozéd Kockazati Korébe Tartoz6 Eseménybdl fakaddaktol.
Amennyiben barmely esetben a Vallalkozé sajat Késedelme
miatt szenvedne tobbletkiadasokat, akkor Vallalkozo nem
valik jogosultta ezen tobbletkiadasok részére torténd
megtéritésére. A legtobb esetben ez azt jelenti, hogy a Vallalkozo
csak arra az idészakra valik jogosulttd a kompenzacidra, amellyel a
Megrendel6 Késedelme meghaladja a Vallalkozé Késedelmének
idétartamat.

1.10.5 A Megrendel6 Késedelme miatt el6allt veszteség és/vagy koltség
altaldban nem Kkiilonithet6 el a Vallalkozé Késedelmébdl fakadd
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veszteségektdl és/vagy koltségektdl az alabbi dokumentumok /

adatok rendelkezésre alldsa nélkiil:

1.10.5.1 egy tervezett litemterv, amely bemutatja, hogy a Vallalkozé
hogyan tervezte megfelel6 moédon a  munkak
megvaldsitasat, valamint a kritikus utat;

1.10.5.2 egy megvaldsult iitemterv, amely bemutatja a munkakat,
azok sorrendjét ahogyan ténylegesen megvaldsultak,
valamint a tényleges kritikus utat;

1.10.5.3 azon tevékenységek és id6tartamok azonositasa és
bemutatdsa, amelyek nem voltak részei az eredeti,
tervezett litemtervnek;

1.10.5.4 azon tevékenységek és idGtartamok azonositdsa és
bemutatasa, amelyek nem voltak részei az eredeti,
tervezett litemtervnek am a Vallalkozé kockazati és
koltségviselési korébe tartoznak; valamint

1.10.5.5 azon koltségek azonositasa és bemutatasa, amelyek az
el6z6 két albekezdés eredményeként alltak eld.

1.10.6 Ezt az elemzést dssze kell hangolni barmely egyéb, a Vallalkoz6 altal
elkészitendd elemzéssel a EOT-ra vald jogosultsag megallapitasa
érdekében, szem el6tt tartva, hogy az EOT-ra val6 jogosultsag és a
kompenzaciéra valé jogosultsdg nem feltétleniil allhat fenn
egyszerre.

1.10.7 A Segédlet D Fiiggeléke tartalmazza azon illusztracidkat, amelyek
bemutatjdk a Segédlet alkalmazasat az alabbi kérdéskorok
tekintetében: tartalékid6, parhuzamos késedelem, egymas utani
késedelmek egyidejli kihatdsa és a Vallalkoz6 késedelmek
behozasara vonatkozd terve.

1.11 Az idé6tartam hosszabbitasi koltségek felmeriilési
idoszakanak meghatarozasa

1.11.1 A kompenzaciéért vald felel6sség megallapitasahoz eldszor is
azt Kkell bemutatni, hogy az iddétartam hosszabbitas oka
Megrendel6 Kockazati Kérében Tartozo Eseményre vezethet6
vissza. Miutdn megallapitast nyert, hogy az id6tartam
hosszabbitas kompenzalasa sziikséges, akkor az dsszeg
mértékének megallapitasanal azt az idészakot kell figyelembe
venni, amikor a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozo
Esemény hatasai érezhetdek voltak és nem pedig a szerz6déses
id6szak végén az id6tartam hosszabbitas id6szakat.

Utmutatds

1.11.2 Gyakran felmeriilnek eltéré nézetek arra vonatkozodan, melyik
id6szakra nézve kell megvizsgalni az id6tartam hosszabbitas miatti
megtérithetd kompenzacié kérdését: arra az id6szakra, amikor a
Megrendel6 Késedelme fenndllt (amikor a napi és heti kiadasok
magasak, ezért a kompenzacié mértéke is magas lehet), vagy a
szerz6dés végén a meghosszabbitott id6tartam idészakara (amikor
a kompenzacié mértéke sokkal alacsonyabb lehet)?
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1.11.3 E kérdésre a valasz az, hogy a vizsgaland6 idészaknak annak kell
lennie, amikor a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény
altal okozott hatasok érzékelhet6ek voltak.

1.11.4 Amennyiben az id6tartam hosszabbitas miatt jaré kompenzacio
napi Osszegében el6zetesen megallapodas sziiletett, akkor azon
idépontnak, amikor a megtérithetd idStartam hosszabbitas
bekovetkezett, 6sszeegyeztethetének kell lennie azzal, amelyben
korabbiakban megegyezés sziiletett.

1.12 A tartalékido kihatasa a kompenzaciora

1.12.1 Amennyiben Megrendelé6 Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény
meggatolja a Vallalkozét, hogy befejezze a létesitményt a
Vallalkozo altal tervezett befejezési hataridére (amely korabbi
idépont, mint a szerzdédéses befejezési hataridé), akkor
alapvetéen a Vallalkozéonak jogosultta Kellene valnia a
kozvetleniill a Megrendel6 Késedelme altal okozott
koltségeinek megtéritésére, fiiggetleniill att6l, hogy a
szerz6déses befejezési hataridé nem szenved késedelmet (és
ezért nem Kkeletkezik jogosultsag EOT-re), feltéve ugyanakkor
azt is, hogy a szerzdédés megkotésekor a Megrendelének
tudomasa van a Vallalkoz6 azon szandékarél, hogy a
szerz6déses befejezési hataridét megel6z6en kivanja befejezni
a létesitményt, és ezen szandéka realis és megvalésithato.

Utmutatds

1.12.2 Fontos a fenti allitas jelent6ségének megértése és a Segédlet teljes
tartalékidé EOT-ra kifejtett hatdsara vonatkoz6 allaspontjaval (1d.
Utmutaté 1.3 pont) torténd szembeallitisa. Az EOT-val
kapcsolatban a Segédletnek az az allaspontja, hogy a Megrendel6
Késedelmének nem kell feltétleniil EOT-t eredményeznie, kivéve, ha
valdszintlisithet6, hogy e késedelem nullanal kisebb mértékiire
csokkenti a teljes tartalékid6t a Megrendel6 Késedelme altal
befolyasolt tevékenységek esetében. A kompenzaciok tekintetében
a Segédlet azt a nézépontot képviseli, hogy kivéve, ha ezzel
ellentétes megallapodas sziiletett, a Vallalkozénak jogosultnak kell
lennie a késedelem kompenzacidjara, még abban az esetben is, ha a
késedelem nem eredményez EOT-t. Ami a tartalékidé EOT-ra
vonatkozé kihatadsat illeti, a Segédlet azt javasolja, hogy szerz6dé
felek kifejezett rendelkezést tegyenek erre vonatkozdéan a
szerz6désiikben. Fel kell tenniilk maguk szamara a kérdést:
amennyiben a Vallalkoz6t meggatolja a Megrendelé abban, hogy
kordbban teljesitse a szerzédést mint a szerz6déses befejezési
hataridd, akkor jogosulttd valhat-e kartéritésre? Ha igen, akkor
pontosan milyen koriilmények kozott? Ha nem, akkor ezt a
szerz6désben kifejezetten rogziteni kell.

1.12.3 Olyan esetben, amikor a Felek nem allapodtak meg ezen kérdéseket
illetéen a szerzddésiikben, akkor annak érdekében, hogy a
Vallalkozd kovetelését érvényesithesse, a Megrendel6nek tudataban
kell lennie a szerzédés megkotésekor azon vallalkozo6i szandéknak,
hogy a Vallalkoz6 a szerzddéses befejezési hatarid6t megel6z6en
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tervezi befejezni a létesitményt. Nem engedhetd meg a Vallalkoz6
szamara, hogy a szerzédéskotést kovetben kozodlje a szerzédéses
hatarid6t megel6z6 befejezési szandékat és ennek alapjan
tobbletkoltségek megtéritésének igényét, ha és amennyiben a
Megrendel6 ezen el6teljesitésben meggatolja.

1.124 A Segédlet tudatdban van annak, hogy ezen A4lldspontjat
ellentétesnek vélhetik HH Fox-Andrews birénak az (Angol) Miiszaki
és Epitési Birésagon Glenlion Construction Ltd. - The Guinness
Trust 39 BLR 89 (1987) kozott lefolytatott perében hozott itéletével,
amelyben Kkifejtésre kertil, hogy nem volt kdzvetlen rendelkezés az
épitési szerz6désben arra vonatkozolag, hogy a Megrendel6nek
ebben az esetben ugy kellett volna teljesitenie a szerzédést, hogy
azaltal lehetévé tegye a Vallalkozé szdmara az iitemtervével
O0sszhangban torténd teljesitést, amely litemterv szerint a
létesitményt korabban fejezte volna be a szerz6déses befejezési
hataridénél. Amennyiben a Megrendel§ tudataban lett volna a
Vallalkozé ezen szandékanak a szerz6déskotést megel6z6en, akkor
az ellentmondas nem jott volna létre. A Segédlet allaspontja szerint
kulcsfontossagi, hogy a vallalkozokat ne tantoritsdk el azon
szandékuktol, hogy korabban teljesitsenek, mert a korabbi teljesités
a Megrendel6 szadmadara is koltség eldnyt jelenthet. De az emiatt
keletkez6 konfliktus felmeriilésének potencialis esélye megerdsiti
azon javaslatot, hogy ezt a kérdéskort minden szerz6dés kozvetlen
modon kezelje.

1.12.5 Az 1.12.1 pontban leirt helyzet kialakuldsa esetén jaré megtérithet6
kompenzacié mértéke az El6rehaladast Befolydsolé Megrendel6i
Késedelem altal kozvetleniil befolyasolt, id6tartamhoz kothet6
er6forrasok megnovekedett koltségeit tartalmazhatja. Az ilyen
kompenzacié6 megtéritése szintén fiigg még a parhuzamossag

//////

keriult.

1.13 Aveszteségek mérséklése

1.13.1 Vallalkozonak minden tdle telhet6 intézkedést meg kell tennie
annak érdekében, hogy a Megrendel6 Késedelmének pénziigyi
kovetkezményeit elkeriilje.

Utmutatds

1.13.2 A Vallalkozé kotelezettsége a veszteségek csokkentésére két
tényez6t fed le: el6szor is, Vallalkozénak elfogadhato
intézkedéseket kell tennie annak érdekében, hogy minimalizalja a
veszteségeket; és masodszor, a Vallalkoz6 nem tehet olyan
indokolatlan intézkedéseket, amelyek novelik a veszteségeket.

1.13.3 A legtobb épitési szerz6dés tartalmaz olyan kitételt, mely szerint a
Vallalkozénak minden téle telhet6t meg kell tennie a késedelem
elkeriilése, behozatala és csokkentése érdekében. Néhany
szerz0déses forma ezen feltételek betartasat el6feltételként kezeli a
kompenzaciéra valdé jogosultsdg megallapitasdhoz, illetve a
késedelmi kotbér elkeriiléséhez.
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1.13.4 A Vallalkozé kotelezettségeinek korlatjat a Megrendel6 Késedelme
kihatdsainak csokkentése érdekében megteendd intézkedéseire
vonatkozéan az Utmutaté 1.5 pontja tartalmazza. A Vallalkozénak
nem kotelessége a munka kiterjedését / jellegét megvaltoztatni
annak érdekében, hogy hatékonyabban teljesitsen, mint ahogyan az
eredetileg tervezve lett. Szintén nem koteles a Vallalkozé
semmilyen pénzilgyi kiadast eszkdzo6lni annak érdekében, hogy a
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény hatasat csokkentse.
Amennyiben a Megrendel§ azt kivanja, hogy a Vallalkoz6 tegyen
intézkedéseket a Megrendel§ Késedelme kihatasainak mérséklésére
(akar tobblet er6forrasok mozgositasaval az el6zetesen tervezett
munkaidén tali munkavégzéssel, akdr masképpen), akkor a
Megrendelének meg kell allapodnia a Vallalkozéval a tobblet
erdfeszitések koltségeinek megtéritésében.

1.13.5 A Vallalkoz6 kotelessége, hogy gy haladjon elére a munkavégzéssel,
hogy befejezze a létesitményt a szerzddéses befejezési hataridore,
vagy azt megel6z6en. Ugyanakkor a szerzddéses szerinti
tevékenységeinek moddszere, sebessége és iitemezése altaldban a
Vallalkozé ,beliigyének” tekintendd, barmely modszer és/vagy
itemterv elézetesen lefektetett eljards szerinti elfogaddsanak
fliggvényében.

1.13.6 Abban az esetben, ha a munkak jellegét, kiterjedését illetéen
valtozas all be, akkor a Vallalkozénak hasonld kotelezettsége all
fenn a megvaltoztatott munkak elvégzésének hatékonysagara
vonatkozdan, mint ahogyan az az eredeti 1étesitmény esetében volt.

1.14 Teljes kori kovetelések

1.14.1 A Segédlet nem tamogatja azt a nem tul ritka gyakorlatot,
amikor a vallalkozék oOsszetett, vagy teljes korii kovetelést
nydjtanak be anélkiil, hogy az ok-okozati osszefiiggéseket
alatamasztanak. Ezeket a birdsagok is csak igen ritkan
fogadjak el.

Utmutatds

1.14.2 Amennyiben a Vallalkozé pontos és teljes feljegyzéseket készitett,
akkor a Vallalkozénak képesnek kell lennie arra, hogy ok-okozati
Osszefliggést allitson fel a Megrendel6 Kockazati Koérébe Tartozo
Esemény és az abbdl kovetkezden elszenvedett veszteség és/vagy
koltség kozott anélkil, hogy Osszetett / teljes korli kovetelést
kelljen 6sszedllitania. Ezen feljegyzések elkészitésének elmulasztasa
nem igazolhatja a Vallalkoz6 Osszetett / teljes kor(i kovetelését. A
Segédlet ezen feljegyzésekre vonatkozé titmutatasai az Utmutat6 2.
Részében olvashatok.

1.14.3 Azon igen ritka esetekben, amikor a kiilonféle kompenzacidk eltéro
okainak pénziigyi kovetkezményei nem kiilonithet6k el, ami miatt a
kovetelt kompenzacié elemei nem oszthatok fel az egyes
kovetkezménnyel jaré események kozott, ott -ezen igen ritka
esetekben- elfogadhat6 a kovetelés azon elemeinek az
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Osszegszer(sitése, amelyekkel 6nall6 elszigetelt modon lehetséges
foglalkozni és a kovetelés Osszes tobbi fennmaradd részét pedig
mint egy egységes egészet kezelni.

1.14.4 Ugyanakkor a Vallalkozénak ki kell részleteznie a vonatkozo
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény részleteit és a
kovetelt kompenzaciét annak érdekében, hogy a Megrendel6 az
ligyet teljes egészében megismerhesse.

1.15 Kamatfizetésre vonatkozo kovetelések

1.15.1 Néhany minta szerzédéses forma tartalmaz a kamat, mint
kompenzaciés elem Kifizetésére vonatkozé rendelkezést. A kamat
kartérités részét is képezheti, amennyiben kimutathat6, hogy a
veszteséget (Kkifizetend6 tobblet kamat formajaban) szerzdédés
szegés eredményeként szenvedték el és a veszteség (lehetéségével)
a felek a szerzédéskotés idépontjaban szamoltak. Kamatfizetés
vonatkozasaban léteznek jogszabalyok altal biztositott jogok is.

Utmutatds

1.15.2 A kovetkez6kben leirtak az angol jog szerint megkotott szerzédések
kamatkoveteléseinek jogi alapjaira épiilnek, feltéve, hogy ezzel
ellentétes szerzddéses rendelkezések nincsenek, illetve ahol az
sziikséges, és bizonyitasi teher nincs el6irva.

Szerzddés szerint jaré kamat

1.15.3 A felek megallapodhatnak a szerzdédésiikben a kamat mértékérol,
valamint arrdl, hogy az milyen korilmények kozott fizetends. A
kamat mértéke nem érvényesithet6 (megtdmadhaté), ha az
Jblntetési célokat” szolgdl és nem tiikrozi a veszteségek
elérebecsiilt mértékét. Szadmos, kiillonféle szerzédéses forma
tartalmaz kifejezett szerzédéses jogot kamat igénybevételére.

A kamat, mint kartérités / finanszirozasi dij

1.15.4 Az lUzleti vildg szamos teriiletén alkalmazott elv, hogy a banki
kolcsonok (amelyek az esedékes pénz helyettesitését szolgaljak)
fejében kamatot kell fizetni, vagy a bankbetétek utan jaré kamat,
mint  elveszett lehet6ség fejében. Ezek mint kdarok
szamszerUsithetdk, feltéve, hogy a kovetelést benyujté ala tudja
tAmasztani, hogy:
1.15.4.1 ezen kart valoban elszenvedte; és
1.15.4.2 ezen kar (lehet6ségével) a felek a szerzédéskotés

idépontjaban megfelel6 médon szamoltak.

1.15.5 Leszogezendd, hogy az épitdipari gyakorlatban mindig szdmolnak a
felek azzal a kortiilménnyel szerzédéskotésiik idépontjaban, hogyha
a Vallalkoz6 nem kapja meg a neki jar6 pénzt, akkor a Vallalkozénak
kell kamatot fizetnie, illetve elveszti a kamatbevétel lehetGségét.
Ezért a vallalkozéknak elegendd azt igazolniuk, hogy a veszteséget
ténylegesen elszenvedték.
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Kamatfizetés idészakdnak kezdeti idépontja

1.15.6 Gyakran meriilnek fel nézeteltérések arra vonatkozo6an, hogy mikor
kezd6dik a Vallalkozé kovetelésének Osszege utan jaré kamat
szamitasa. A vallalkozék gyakran ugy érvelek, hogy ez megegyezik
azzal a ddtummal, amikor a kompenzacié targyat képezd kiadasuk
felmertlt. A megrendelSk azt allitjdk, hogy a kamatot csak attél a
datumtdél kell szadmitani, amikor a Vallalkoz6 minden adatot
rendelkezésiikre bocsatott ahhoz, hogy meggy6z6dhessenek arrol,
hogy a kiadas ténylegesen felmeriilt.

1.15.7 A megfelel6 kiinduldsi id6pont nem mindig ugyanaz minden
korilmények kozott, de altalaban az elsé nap, amikortdl a kamat
szamitandé, az a nap, amikor a kamat alapjat képezd 0Osszeg
esedékessé valt volna, amely az adott veszteség és/vagy koltség
megtéritésére  vonatkozé  vallalkozéi  kérelem legkorabbi
leigazolasat kovetd Kifizetés hatarideje. Ez a szerz6dés szerinti
el6zetes értesités fliggvénye is. Azon szerz6dések esetében, ahol
nem szilikséges igazolasok kibocsatasa, a Segédlet azt javasolja, hogy
a kamatszamitas kezdeti id6pontja a Vallalkozé altal elszenvedett
veszteség és/vagy koltség felmeriilésének datumatoél szamitott 30.
nap legyen.

Adossdgok esetében fizetendé jog dltal megdllapitott kamat

1.15.8 Az id8tartam hosszabbitasok koltségeinek (illetve barmely
pénziigyi kovetelés) vizsgalata soran a feleknek tisztaban kell
lenniiik a kamatokat érint6 jogszabalyokkal, amelyek egy dontnok,
bird, vagy valasztott biré szamara jelentenek irdnymutatast arra az
esetre, ha a felek nem tudnanak megegyezni. Ezen jogszabalyok
magukba foglaljdk a Kereskedelmi Adoéssagok Késedelmes
Kifizetésérdl (Kamatokrdl) szélé 1998-as torvényt, a legfelsé
Bir6sadg 1981-es torvényének 35A szakaszat, az 1996-os
Véalasztottbir6sagi Torvény 49-es szakaszat és az 1838-as
Biraskodasral sz6l6 Torvénytl.

1.16 Kozponti irodai kéltségek

Utmutatds

1.16.1 E fejezet olyan kovetelésekkel kapcsolatos kompenzacidkrél szol,
amelyek eltérnek a valtoztatdsok mennyiség-kimutatdsokban
szerepld egységarakon és arakon, illetve egységarak jegyzékén
alapul6 értékelésétol.

1.16.2 A kozponti irodai koltségeket tovabb lehet bontani: ,kozvetlen
rezsikoltségek”-re, amelyeket feljegyzések alapos vezetésével hozza
lehet rendelni a konkrét Megrendel6 Késedelméhez, illetve ,,nem
allokalhaté rezsikoltségek”-re (mint pl. bérleti dijak és egyes bérek),
amelyek a Vallalkoz6 szamara az altala elvégzett munkak
mennyiségétdl fliggetlentil jelentkeznek.

1 Az itt megjelend hivatkozasok brit / egyesiilt kiralysagi jogszabalyokra vonatkoznak.
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1.16.3 Kivéve ha a szerz6dés ugy rendelkezik, hogy a nem allokalhatd
rezsikoltségek nem szerezhet6k vissza, ezen rezsikoltségek
altaldban megtérittethet6k, mint elére lathat6, id6tartam
hosszabbitasbdl eredd koltségek. A Vallalkoz6 képes kell legyen
arra, hogy igazolja, hogy a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozo
Események miatt a Vallalkoz6 nem volt képes elnyerni mas, rezsi
koltségeket megtermel$ megrendeléseket.

1.16.4 Miel6tt a Vallalkozé szdmara megitélnék a nem allokalhato
rezsikoltségek megfizetését, Vallalkozd koteles bizonyitani, hogy:
1.16.4.1 nem volt képes hozzajutni azon mértéki rezsikoltségeihez,
amelyhez elfogadhaté moédon hozzajuthatott volna az
id6tartam hosszabbitas id6szaka alatt; és

1.16.4.2 nem volt képes megtermelni ezen rezsikoltségeket, mert az
er6forrasait a Megrendeld Kockazati Korébe Tartozd
Események kotették le.

1.16.5 A Vallalkozédnak minden t6le telhet6t meg kell tennie azért, hogy
megfeleld feljegyzések segitségével igazolja a rezsikoltségeit fedez6
kies6  bevételeinek  mértékét. Amennyiben nincs mas
megvaldsithatd modszer a nem allokdlhaté rezsikoltségek
kimutatasara, akkor az adott képletek (kell6 elévigyazatossaggal)
alkalmazhatok ezen rezsikoltségek kimutatasara, feltéve, hogy
el6zetesen sikerrel bizonyitast nyert, hogy ezen rezsikoltségek nem
voltak fedezhet6k a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény
miatt. Annak bizonyitasa, hogy ezen rezsikoltségek fedezetlenek
maradtak, mindig a Vallalkoz6 kotelessége. A képlet csupan egy
eszkoz a veszteségek mértékének meghatarozasahoz.

1.16.6 A harom leggyakrabban alkalmazott képlet a kozponti irodai
koltségek kiszamitasara a Hudson képlet, az Emden képlet, illetve az
Eichleay képlet. Ezek az A Fiiggelékben megtalalhatok.

1.16.7 A Hudson képlet alkalmazasa nem tamogatott. Ennek oka, hogy a
kérdéses vizsgalt ajanlat megfelel6ségén, vagy nem megfelel6ségén
nyugszik és mivel a szamitas egy olyan szambdl indul ki, amely
eleve magaban foglalja a kdzponti irodai koltséget és a nyereséget,
ezért fennall a kettds elszamolas esete.

1.16.8 Azon korlatozott szamu esetek soran, amikor a koézponti irodai
koltségek szamitasanak képlete alkalmazando, a Segédlet az Emden,
illetve Eichleay képlet alkalmazasat tdmogatja. Mindazonaltal az
Eichleay képlet alkalmazasaval kapcsolatosan meg Kkell jegyezni,
hogy ha a végsé szerz6déses ar jelentds részét (kb. tobb, mint 10%-
at) valtoztatott munkak értéke teszi ki, akkor sziikséges, hogy a
képlet bemend adatai is ki legyenek igazitva, figyelembe véve azt a
tényt, hogy maguk a valtoztatdsok is nagy valdszinliséggel
hozzajarulnak a kozponti irodai koltségekhez, csakigy, mint a
nyereséghez.

1.16.9 A CA (lebonyolitd), illetve vita esetén a vitat eldontd személy nem
szabad, hogy kizar6lag a képlet segitségével Kkiszamitott
eredményhez késse magat. El6fordulhat, hogy egy bizonyos képlet
alkalmazasa széls6séges eredményt szolgaltat egy bemend adat
miatt. Javasolt, hogy egy képlet segitségével kiszamitott értéket egy
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masik képlet segitségével ellendrizzék le. Ezen szamitas
elvégzéséhez kinal egy automatikusan szamolé tablazatot az alabbi
honlap: www.eotprotocol.com. Illetve, amennyiben ezt Onok online
olvassak, akkor kérjiik kattintsanak erre a linkre a kozvetlen elérés
érdekében.

1.16.10 Az ajanlatban szerepld tartalékok hasznalhaték a koézponti irodai
koltségek meghatarozasara, amennyiben a felek sajat akaratukbol
ezt a megoldast valasztjak.

1.17 Nyereség
Utmutatds

1.17.1 Mas projekteken elért nyereségtdl a Megrendel§ Kockazati Korébe
Tartoz6 Esemény miatt bekovetkezd elesés, amelyet a kovetelést
bejelent6 fél allit altalaban nem térithet6 meg a legtobb szabvanyos
szerzbdéses feltétel rendszer esetében. Amennyiben a szerz6dés
lehetévé teszi ezen nyereség rész realizalasat a tobbi kompenzaciés
elemen tulmenden, akkor a nyereség mértékének vissza Kkell
tiikroznie azt a tényt, hogy ezen nyereség ,megtermeléséhez” nem
kapcsolodik kockazat. A megfelel nyereség mértékét a Megrendel
Kockazati Korébe Tartozé Esemény bekovetkezési idépontjahoz
legkdzelebb esé utolsé harom pénziigyi év auditalt mérlegeibdl
meghatarozhatd nyereség alapjan kell kiszamitani a kozzétett
auditalt mérlegadatok alkalmazasaval.

1.17.2 Az ajanlatban szerepl6 tartalék hasznalhaté a nyereség mértékének
meghatarozasara, amennyiben a felek sajat akaratukbdl ezt a
megoldast valasztjak.

1.18 Gyorsitas

1.18.1 Néhany szerz&déses forma lehetévé teszi a gyorsitast vagy egy erre
vonatkozé utasitds, vagy pedig kolcsonds megallapodas alapjan.
Mas formak szerint a gyorsitdst a munkaidére, illetve munkak
sorrendjére val6 hivatkozassal lehet elrendelni. A Vallalkoz6t nem
lehet felszolitani gyorsitasra abbdl a célbdl, hogy csokkentse a
Megrendel6 Késedelmét, kivéve, ha ezt szerzddéses rendelkezés
kifejezetten lehet6vé teszi.

Utmutatds

1.18.2 Ahol a szerz6dés lehet6vé teszi a gyorsitas elrendelését, ott a
gyorsitasért jaro fizetségnek osszhangban kell lennie a szerzddés
rendelkezéseivel.

1.18.3 Ahol a szerzédés nem tartalmaz rendelkezéseket a gyorsitasra
vonatkozéan, de a Vallalkoz6 és a Megrendel6 megegyeznek a
gyorsitds érdekében foganatositandé intézkedések megtételében,
ott a kifizetés alapjdban meg kell egyezni a gyorsitds megkezdését
megel6z6en.
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1.18.4 Abban az esetben, ha a gyorsitast elrendelték és/vagy abban
megallapodtak, a Vallalkozé nem jogosult a Megrendel§ Késedelme
azon részének pénziigyi kompenzacidjara igényt tartani, amelyet a
gyorsitd intézkedések révén behozott (azaz késedelmet ledolgozott).

1.18.5 Abban az esetben, hogyha a Vallalkozd sajat joszantabol gyorsit,
akkor nem valik jogosulttd kompenzaciéra. Amennyiben azért
gyorsit a Vallalkoz6, mert az 4ltala egyébként jogosan
megitélhetének gondolt id6étartam hosszabbitdsra benyujtott
kovetelését elutasitottdk, ebben az esetben nem javasolt, hogy
ugynevezett konstruktiv gyorsitasra alapozott kdvetelést nyujtson
be. Ehelyett barmely gyorsit6 intézkedés megtétele el6tt, barmely
félnek inditvanyoznia kell az EOT jogosultsagra vonatkozd vita,
illetve nézetkilonbség megoldasat a szerzddésben rogzitett
vitarendezési médozatnak megfelelGen.

1.19 Akadalyoztatas

1.19.1 Az akadalyoztatas (amely kiilonbozik a késleltetést6l) zavarast,
feltartast, vagy feltartéztatast jelent a Vallalkozé normal
munkafolyamataiban, amely alacsonyabb hatékonysagot
eredményez. Amennyiben ezt a Megrendel6 idézi eld, akkor ez
kompenzacidora valé jogosultsagot eredményezhet, akar a
szerz6dés szerint, akar pedig mint szerzddés szegés
eredménye.

Utmutatds

1.19.2 Az akadalyoztatast gyakran ugy kezeli az épitéipar, mintha az
azonos lenne a Kkésleltetéssel. Gyakran egyiitt emlegetik a
késedelemmel, mint példaul ,késedelem és akadalyoztatas”. A
késedelem és az akaddlyoztatas két kiilonb6zé dolog. Mindegyiknek
megvan a maga hétkoznapi jelentése. A késedelem késés (pl.
késleltetett befejezés késedelemmel torténd befejezést jelent). Az
akadalyoztatas a hatékonysag elvesztését, az el6rehaladas zavarasat,
akadalyoztatdsat, vagy feltartéztatasat jelenti. Az épitési
terminologia 0sszefiiggésében az akadalyozott munka olyan munkat
jelent, amelyet alacsonyabb hatékonysaggal végeznek ahhoz képest,
mint ahogyan azt el lehetne végezni az akadalyoztatas
bekovetkezése nélkiil.

1.19.3 A munka akadalyoztatasa a létesitmény késdi befejezéséhez vezet,
de nem sziikségszertiien. Lehetséges olyan helyzet, amikor a munkat
akadalyozzak, a szerz6dés viszont a befejezési hataridére
teljesitésre keriil. Ilyen esetben a Vallalkoz6 nem fog EOT-ra
vonatkozé kovetelést benyujtani, mindazonaltal kovetelést nytjthat
be az altala alkalmazott munkaerd csokkent hatékonysaga miatt
keletkezett koltségekre vonatkozdan.

1.19.4 Nem minden akadalyoztatas eredményezi feltétleniil kompenzacio
megfizetését. A Vallalkozo6 csak olyan mértékben valik jogosultta a
kompenzaciéra, amilyen mértékben a Megrendel6 okolhatd az
akadalyoztatasért. A legtobb szerzédéses forma nem foglalkozik
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kifejezetten az akadalyoztatassal. Amennyiben erre nem terjed ki a
szerz6dés, akkor arra valé hivatkozassal nydjthaté be kovetelés,
hogy az akadalyoztatds olyan feltételt szeg meg a szerzédésben,
amely altalanosan kovetkezik abbdl, azaz, a Megrendel6 nem
akadalyozhatja a Vallalkoz6t a munkak kivitelezésében.

1.19.5 Az akadalyoztatast az altalanos ,ok-okozati” 6sszefiiggés szerint kell
vizsgalni. Az akadalyoztatds nem csupan a ténylegesen megtortént,
illetve a Vallalkoz6 altal megtenni tervezett dolgok kozotti
kiilonbség. A kompenzacié célja, hogy a Vallalkozé ugyanolyan
pénziigyi helyzetbe kertiljon, mint amilyenben akkor lenne, ha az
akadalyoztatas nem kovetkezett volna be.

1.19.6 Az akadalyoztatds leggyakoribb esete a munkavégzés ritmusanak
elveszitése (amelyet példaul az egyes tevékenységek kozotti tul
korai valtds, a munkavégzés sorrendjének felborulasa,
Ujraismétlédé betanuldsi ciklusok okoznak), a munkahelyi
zsufoltsag el6allasa az ott ragadé kiilonféle szakdgak miatt, munka
brigddok létszamanak novekedése, a miiszakok hosszanak és
szamanak novekedése. De ezek lehetnek a gyenge szinvonalu
helyszini munkairdnyitas tiinetei is.

1.19.7 Barmely akadalyoztatds elemzés kiindulépontja, hogy milyen
munkak voltak aktudlisan kivitelezés alatt, mikor voltak
folyamatban és milyen eréforrasokat alkalmaztak. Ebbdl kifolydlag
feljegyzések készitése az akadalyoztatasok elemzésének esetében
legalabb olyan fontos, mint a késedelmek elemzése esetében. Az
akadalyoztatas vizsgalatanak legmegfelel6bb modszere a ,Megmért
Mérfold” moédszer. Ez 0sszehasonlitja az akaddlyoztatdssal érintett
projekt szakasz hatékonysagat az akadalyoztatassal nem érintett
projekt szakasz hatékonysagaval. Egy ilyen 6sszehasonlitas kisziiri
az irredlis Utemezés és a nem hatékony munkavégzés kozotti
kiilonbségeket. Az 6sszehasonlitast az eltoltott munkadrak alapjan,
vagy a teljesitett munkaegységek alapjan lehet elvégezni.
Ugyanakkor o6vatosan kell eljarni olyan értelemben, hogy csak
egymassal Osszehasonlithaté dolgokat vizsgaljunk. Példaul nem
lenne megfelel6 0©sszehasonlitani egy betanulasi id6szakban
elvégzett munka hatékonysagat az azt kovetden elvégzett munka
hatékonysagaval.

1.19.8 Nehéz lehet akadalyoztatassal nem érintett kivitelezési szakaszokat
talalni egyes szerz6dések esetében. Elfogadhatd alternativat
jelenthet a Vallalkozé mas szerzddések teljesitése soran Kkifejtett
hatékonysagaval vald osszevetés, feltéve, hogy a masik szerzédéssel
kapcsolatosan megfelel6 feljegyzések allnak rendelkezésre annak
érdekében, hogy biztositani lehessen azt, hogy hasonlé dolgok
keriilnek osszehasonlitidsra. Amennyiben ez nem sikeriil, akkor
elfogadhaté lehet egyes olyan modell hatékonysagi gorbékkel
torténd osszevetés, amelyeket szamos projekt soran osszegyijtott
adatokbdl allitottak 0Ossze Kkiilonféle szervezetek (példaul az
Amerikai Hadsereg Mérnokei, Nemzetk6zi Munkaligyi Szervezet,
Amerikai Gépész Vallalkozdk Szovetsége, Bejegyzett Magasépitési
Intézet stb.) Ezen gorbék altalanos Utmutatast adhatnak, am csak
abban az esetben hasznalhaték, amennyiben megfeleltethet6k az
adott munkavégzési kortiilményeknek, az épitési feladatnak és ha az
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akadalyoztatds miatt kompenzacidban részesiilni kivano fél
megfelel6 bizonyitékokat tud szolgaltatni.

1.19.9 Az akadalyoztatas miatt jaré6 kompenzacié meghatarozasakor el kell
kiiloniteni azon tényezdket, amelyek befolyasoljak a hatékonysagot,
de nem a Megrendel§ felelGsségi korébe tartoznak. Ezen tényezdk
magukba  foglalhatjdAk az  id6jarasi  tényezbket, gépek
meghibasodasat, a feliigyelet-, vallalkozdi iranyitas- és gyorsitas
gyengiilését. A Vallalkozd feleldssége a sajat modositasainak
hatékony menedzselése és barmely e téren elkdvetett mulasztas
nem lehet kompenzacié targya.

1.19.10 Az akadalyoztatasok ald nem tamasztott szazalékokon alapuld
kezelése nem tamogatott. Ugyanakkor igen egyszerl szerzddések
esetében, ahol az akadalyoztatas bizonyitékai jél kimutathatdk, ez a
gyakorlat elfogadhat6 lehet, feltéve, hogy a hozzdadott szazalék
mértéke alacsony (iranymutatasként: nem tobb mint 5% a
munkaerd és a gépek/berendezések esetében).

1.19.11 A Vallalkoz6 szadmara alapvet§, hogy megfelel6 helyszini
feljegyzéseket készitsen és bocsasson a CA rendelkezésére, amely
lehet6vé teszi a CA szamadra, hogy az akadalyoztatds koriilményeit
megfelel6 mdédon elemezze. Ugyanigy a Vallalkozonak szintén
azonnal értesitést kell kiildeni a CA szamadra, ha akadalyoztatas
tényét tapasztalja, annak érdekében, hogy a CA azonnal
megkezdhesse a kovetelés vizsgalatat.

1.19.12 Javasolt, hogy a valtoztatasok altal okozott akadalyoztatasok miatt
jar6 kompenzaciok idében a lehet6 legkozelebb keriljenek
elemzésre a valtoztatas végrehajtasat kovetben és ahol lehetséges,
ez részét képezze a valtoztatds értéke meghatarozasanak (ld.
Utmutat6 1.7.7 pont).

1.19.13 Javasolt, hogy az egyéb, a Megrendeld felelésségi korébe tartozd
események altal el6idézett akadalyoztatdsok miatt jard
kompenzaciék a ténylegesen felmertlt elfogadhaté koltségek
mértékéig terjedjenek, kiegészitve elfogadhatd mértékii nyereséggel,
amennyiben erre a szerz6dés lehetdséget ad.

1.20 Kovetelések elkészitésének koltségei: ezek
megtéritheto koltségek?

1.20.1 Alegtdbb épitési szerz6dés szerint a Vallalkoz6 csak olyan koltségei,
veszteségei és/vagy kiadasai megtéritésére tarthat igényt, amelyek
szamdara ténylegesen felmeriiltek és amelyeket megfeleld
dokumentumokkal ald tud tamasztani, igazolni tud. Ezen
informacidk eldallitasaért felmeriil6 tobbletkoltségek
kompenzaciéja nem jar a Vallalkozé szamara, kivéve, ha igazolni
tudja, hogy ezen koltségek szamara a CA-nak a kovetelése kezelése
sordn tanusitott elfogadhatatlan intézkedései, vagy mulasztasai
miatt mertltek fel. Hasonl6képpen, a Vallalkoz6 elfogadhatatlan
intézkedései, vagy mulasztasai a kovetelésének kezelése soran
feljogosithatjia a Megrendel6t a vonatkoz6 koltségeinek
visszaszerzésére. A Segédlet alkalmazhat6 annak megallapitasara is,
hogy mi tekinthetd elfogadhaténak / indokolhaténak és mi nem.
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Utmutato 2. Rész {1 Alapelvek 1.¢= Utmutaték ¢31.3.9

Utmutaté iitemtervek és feljegyzések készitéséhez
Bevezeto

2.1 Ezen Utmutaté nem szerzédésekben valé megjelentetés céljat szolgalja,
ugyanakkor a szerzddések készitése soran felmeriilhet ezen utmutatasok
figyelembe vétele. Szamos EOT miatt kialakult vita megel6zhet6 lenne, ha a
felek megfelel6en figyelemmel kisérnék, nyilvantartandk a munkak
elérehaladasat az épitési tevékenységek soran. Akik késedelmes befejezés
miatt kialakult vitdk soran adnak tanacsot, gyakran tapasztaljak, hogy
bizonytalansag és hianyos nyilvantartasok vannak a tekintetben, mikor
milyen esemény tortént és ki, milyen késedelmet okozott. Megfelel
nyilvantartasok vezetése és az iitemtervek megfelel6 haszndlata
megsziinteti ezen dolgok koriil kialakuld bizonytalansagok jelentds részét.
A megfelel6 formaban vezetett nyilvantartasok és feljegyzések a késedelem
okainak kivizsgalasara vonatkoz6 koltségeket jelent6s mértékben
csokkentik.

Az utemterv

2.2 A projekt leheté legkorabbi idészakaban a Vallalkozénak be kell nydjtania
és a CA-nak el kell fogadnia egy iitemtervet (amelyet kereskedelmi
forgalomban elérheté kritikus 1uti modszer alapa szoftverrel kell
elkésziteni) bemutatva azt a modszert és sorrendet, ahogyan a Vallalkozé a
munkakat el kivanja végezni. Elméletileg az eljarasnak nem szabadna
kiillonbdznie amiatt, hogy kis-, kozepes, vagy nagy projektrél van szo
(kisebb projektek esetében az iitemterv egyszeriibb lehet). A Segédlet
készit6i belatjdk, hogy az ajanlasaik kisebb projektek esetében tulzéak
lehetnek, de a Segédlet egyik célja, hogy ezt a fajta hozzaallast
megvaltoztassa.

2.2.1 A legtdobb szabvanyos szerz6dés forma nem tartalmaz
megfelel6 kovetelményeket egy Elfogadott Utemterv
elkészitése és/vagy naprakészen tartdsa szempontjabol. A
Segédlet javaslata, hogy a felek vildgos megallapodassal
birjanak az iitemterv tekintetében. Az {itemtervnek a
kovetkezdkre kell Kiterjednie:

2.2.1.1 Aziitemterv elvdrt formdtuma. Ez a projekt tipusan
és bonyolultsagdn mulik, de minden, még a
legegyszer(ibb projekt esetében is kereskedelmi
forgalomban elérheté kritikus uti moédszer alapu
szoftverrel kell elkésziteni. Mind a Vallalkoz6nak,
mind pedig a Lebonyoliténak (CA) rendelkeznie kell
az lUtemterv elkészitésére alkalmazott szamitégépes
programmal. Abbdl a célbdl, hogy az ltemtervet,
mint egy hasznos eszkozt lehessen hasznalni a
valtoztatasok kezelésére, sziikséges, hogy megfeleld
modon legyen elkészitve, hogy amikor a valtoztatas
bekovetkezik, akkor a segitségével pontosan meg
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lehessen becsiilni a valtoztatds kihatasait. Az
ttemtervet  elektronikus  formatumban  kell
benydjtani a CA-nak. A szoftver alkalmazdsaval a
Vallalkozénak meg kell hataroznia az iitemtervében
a kritikus uta(ka)t. Az litemtervben egyértelmiien
azonositani kell az 6sszes vonatkozo tevékenységet,
beleértve azokat, amelyek a tervezésre, gyartasra,
beszerzésre és munkateriileti épitésre vonatkoznak.
Fel kell tiintetnie mindazon informaciot, amelyekre a
Vallalkozénak elfogadhaté moédon sziiksége van a
Megrendel6tdl, vagy a CA-t6l, valamint hogy melyek
ezek az informaciok, mikor van azokra sziikség,
valamint a Megrendel6 vagy CA tevékenységét,
barmely korlatozé tényezét (mint pl. jévahagyasok
és Megrendel6 altal szolgaltatott anyagok és
berendezések). Annak a moddnak, ahogyan az
itemtervnek fel kell tiintetnie a Vallalkozé
tevékenységéhez sziikséges, Megrendel6 vagy CA
altal szolgaltatandd informaciékat, az adott
informacidk és a Vallalkoz6 vonatkozé tevékenységei
kozotti logikai kapcsolatokon kell alapulnia (és nem
rogzitett datumokon). Az Utemterv elkészitésére
vonatkozé tovabbi informaciékat a kovetkezd
fejezetek, valamint a B Fiiggelék tartalmaz.

2.2.1.2 A technoldgiai utasitdssal valé dsszefiiggés. Annak
érdekében, hogy teljes mértékben érthetd legyen, az
Utemtervet egyiitt kell értelmezni a technolégiai
utasitassal, amely leirja, hogyan kivanja kivitelezni a
Vallalkoz6 a létesitményt és a felhasznalni
szandékozott erdforrasokat (amelyek tartozhatnak
az alvallalkozokhoz is). A Segédlet hatarozott nézete,
hogy a Szerz6dés tegye kotelez6vé a Vallalkozé
szamara ilyen technolégiai utasitds elkészitését,
tovabb4, hogy az ilitemterv és a technolégiai utasitas
teljes  mértékben  kolcsonds  hivatkozasokat
tartalmazzon, 6ssze legyen hangolva.

2.21.3 A Vidllalkozo dltal benyujtando iitemterv
tervezetének elkészitési hatdrideje. Ennek egy
elfogadhat6 hataridének kell lennie (amely a projekt
bonyolultsagatél fligg) a szerzddés kezdési
id6pontjatol szamitva, elegendd id6t biztositva a
Vallalkoz6 szamara, hogy megfelel6en megtervezze a
szerz6déses munkakat. Idedlis esetben az ilitemterv
tervezete elfogadast nyer még a Kkivitelezés
megkezdése el6tt. Az ajanlati litemterv nagy
valdsziniliséggel nem elegendfen részletes ahhoz,
hogy egybdl Elfogadott Utemtervvé véljon. Az
Elfogadott Utemtervet megel6zéen benyujthaté egy
kezd6 Ttltemterv is, amely a tevékenységek els6
harom hoénapjat mutatja be részleteiben - 1d. B
Fliggelék. A tervezett {ltemterv nem vehet
figyelembe semmilyen valtoztatast, vagy késedelmet,
amely a szerzddéses kezdési id6ponttdl eltelt id6
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alatt fordult el8. Az ilyen kezdési idépontot kovetden
el6fordult valtoztatasokat vagy késedelmeket egy az
Utmutaté 1.2 pontjaban leirt EOT eljaras Kkeretén
beliil kell kezelni, miutdn az iitemterv elfogadast
nyert.

2.2.1.4 Az iitemterv tervezet CA dltali elfogaddsdnak
folyamata. A Vallalkozé (én nem a Lebonyolité / CA)
felligyeli az épités sorrendjét és modjat (valamint az
ajanlati ara azon a képességen alapul, hogy ezt
véghez is tudja vinni). Ezért, feltételezve, hogy a
Vallalkozd betartja a szerz6dést, a Vallalkozé olyan
modon vitelezheti ki a munkakat, ahogyan azt
megfelelének tartja. Az litemterv elfogadasara
vonatkozé szerzédéses feltételeknek ezt a tényt
tiikroznie kell. Olyan megfogalmazast is tartalmazhat,
hogy amennyiben a CA egy meghatarozott ideig nem
reflektdl a benyujtott {ltemtervre, akkor azt
elfogadottnak kell tekinteni. Miutan elfogadast nyert,
az litemterv tervezet Elfogadott Utemtervvé valik. A
CA altali elfogadas minddssze annyit jelent, hogy a
CA konstatélja, hogy az Elfogadott Utemterv egy, a
szerz6désnek megfelel6 redlis ilitemterv és a
létesitmény megvaldsitas Vallalkozo6 altal elképzelt
sorrendjének, illetve Utemezésének redlis és
teljesithetd abrazolasa. Az elfogadds nem teszi az
litemtervet szerz6déses dokumentummad, vagy nem
rendeli el azt, hogy a munkdkat pontosan az
Elfogadott Utemtervben rogzitettek szerint kell
megvalositani (amennyiben az litemterv szerz6déses
dokumentumma véalna, akkor a Vallalkoz6 minden
egyes alkalommal valtoztatasra lenne jogosult,
amikor bebizonyitja, hogy a Létesitményt nem
lehetséges az iitemterv szerint Kkivitelezni). A CA
altali elfogadds részér6l nem jelent semmiféle
garanciat a Megrendel§ szamadra, hogy az ltemterv
meg fog valdsulni. A Segédlet rendkiviil fontosnak
tekinti az Elfogadott Utemtervben valé megegyezést.
Az Elfogadott Programmal kapcsolatosan felmeriil6
nézeteltérést a lehet6 legrovidebb id6én beliil
tisztazni kell és nem szabad megengedni, hogy
folyamatosan fennalljon a projekt megvaldsitasa
sordn. Megfontolandé azon eljaras is, amikor a
Vallalkoz6t bizonyos pénziigyi 6sztonzéssel birjak ra
az Utemterv benyujtdsara és elfogadtatdsara: a
Segédlet javasolja, hogy a szerzddéses ar egy részét a
Megrendel6 attél fliggéen fizesse ki, hogy a
Vallalkoz6 egy megfeleld iitemtervet nyujtson be,
illetve tovabbi Kkifizetések fliggjenek az ltemterv
megfelel6 aktualizalasatél. Ennek megfeleléen
szerzddéses feltétel rendelkezhet arrdl, hogy a
szerz6déses ar egy része nem Keriil kifizetésre
(visszatartasra keriil) a Vallalkoz6 részére, vagy
késedelmi kotbért vetnek ki rda (megfeleld
mértékben, hogy az ne blintetést jelentsen) arra az
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esetre, ha elmulasztja egy megfelel§ iitemterv
benyujtasat és annak aktualizalasat.

2.2.1.5 Az Elfogadott Utemterv aktualizdldsdra és
rogzitésére  vonatkozé = kévetelmények. A
szerz6désben eld Kkell irni, hogy az Elfogadott
Utemtervet a tényleges el6rehaladasnak megfeleléen
aktualizalni kell egy kolcsonosen elfogadott
ltemtervezésre alkalmas szamitégépes programmal,
valamit, hogy azt elektronikus formaban kell
rogziteni (tarolni) legalabb havi gyakorisaggal
(bonyolultabb projektek esetén ennél gyakrabban).
A Kkolcsonosen elfogadott szamitogépes program
segitségével a  Vallalkozénak a  tényleges
elérehaladast rogzitenie kell az  Elfogadott
Utemtervhez képest, ahogy el6rehalad a munkaival,
annak érdekében, hogy létrehozza az Aktualizalt
Utemtervet. Az el6rehaladas kimutatisa érdekében
rogziteni kell a tevékenységek tényleges kezdd és
befejez6  id6pontjait, a  folyamatban  1évé
tevékenységek szazalékos késziiltségi fokat és/vagy
a még hatralévé tevékenységek sziikséges
id6tartamat. Az Aktualizalt Utemtervben meg kell
jeleniteni minden felfliggesztés id6tartamat. A havi
aktualizalt litemterveket kiilon elektronikus file-ban
kell archivalni és az igy elmentett Aktualizalt
Utemtervek havi valtozatait elektronikus formaban a
CA rendelkezésére kell bocsatani egy jelentés
kiséretében, amelyben bemutatdsra keriil minden
modositas ami a tevékenységek id6tartamat, illetve
az ltemterv logikai kapcsolatait érinti. Az litemterv
havi valtozatainak rogzitése (elmentése) azért
szlikséges, hogy ezaltal 1étrejojjon egy folyamatos,
naprakész kimutatds a projekt el6rehaladdsardl,
amely egy esetleges késébb kialakulé vita soran
bizonyitékként felhasznalhato.

2.2.2 Az Elfogadott Utemterv (amely a késébbiekben Aktualizalt
Utemtervvé valik) olyan eszkéz, amelyben a tényleges
elérehaladas a tervezettel 0sszehasonlithatd és figyelemmel
kisérhet6 (és ahogyan az a késGbbiekben lathato), tovabba
amely felhasznalhaté az Id6tartam hosszabbitasra vonatkozé
kovetelések meghatarozasanal. Amennyiben a CA nem ért
egyet a Vallalkozé altal bemutatott elérehaladas mértékével,
akkor err6l értesitenie kell a Vallalkozét, ezt kovetden a
Vallalkozdnak és a CA-nak meg kell kisérelnie egyetértésre
jutni e tekintetben. Amennyiben nem jon létre az egyetértés,
akkor a CA véleménye a meghatdrozé - egészen addig, amig
azt a szerz6désben rogzitett vitarendezés soran azt feliil nem
biraljak - és a CA véleményét kell tiikroztetni az Aktualizalt
Utemtervben.

2.2.3 A Vallalkozé6 megvaltoztathatja, vagy tovabb fejlesztheti az

Elfogadott Utemtervet akar egyes olyan tevékenységek
tovabb részletezésével, amely tevékenységek az litemterve
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elfogadasanak id6pontjdban még nem voltak kellen
megtervezve, akar (ahol ez sziikséges) megvaltoztatva a
tevékenységek logikai sorrendjét. Miutan az Elfogadott
Utemterv aktualizalasra Kkeriilt barmely elérehaladas
figyelembe vételével, létrehozva ezaltal az Aktualizalt
Utemtervet, ett6l fogva az Aktualizalt Utemterv valik a
tovabbi feliilvizsgalat targyava. Bdarmikor, amikor ilyen
fellilvizsgalatot hajt végre a Vallalkozo, értesitenie kell a CA-t
rendelkezésére bocsatva egy tervezetet -elektronikus
formdban, a technolégiai utasitds barmely sziikséges
modositasaval és a valtoztatasok magyarazataval egyiitt. A
Vallalkozénak szabad keze van ezen valtoztatasok
el6terjesztésében, azonban a CA-nak felil kell vizsgalnia és
amennyiben sziikséges, el kell fogadnia a feliilvizsgalt
iitemterv tervezetet az Utmutaté 2.2.1.4 pontjaban leirtak
szerint. Miutan a feliilvizsgalt iitemtervet elfogadta a CA,
akkor az felvaltja a kordbban Elfogadott, vagy Aktualizalt
Utemtervet. Néhany szerzédéses minta lehetévé teszi a CA-
nak, hogy el6irja a Vallalkozé szadmara egy feliilvizsgalt
litemterv benyujtasat, amennyiben a Vallalkoz6 késedelembe
esik.

2.2.4 Az éppen folyamatban 1év§ épitési tevékenységnek és a
Vallalkozd aktudlis szandékainak mindig tiikr6z6dnie kell a
legfrissebb litemtervben. A Segédlet készitdinek véleménye
szerint a Vallalkozék néha ténylegesen késedelembe esnek,
ami a sajat felel6sségi koriikre vezethetd vissza. Ezért redlis
elvaras, hogy az litemterv ilyen esetekben a szerzddéses
hatarid6hoz képest késébbi befejezést vetitsen eldre.
Ugyanakkor a Vallalkozénak az iitemtervben 1ugy kell
terveznie, hogy bemutassa a késedelmei behozasa érdekében
megtenni szandékozott 1épéseket és a szerzddésnek lehetdvé
kell tennie a CA szdmara, hogy el6irhassa a Vallalkoz6
szamara egy ilyen felllvizsgalt litemterv benyujtasat. Egy
ilyen feliilvizsgalt titemterv CA altali elfogaddsa nem
jelentheti a Vallalkoz6 késedelmének elfogadasat; ez csupan
annyit jelent, hogy a CA konstatalta azt, hogy az ilitemterv
megfelel az aktudlis helyzetnek.

2.2.5 A szerzddéses feltételek litemtervezésre vonatkozo részeinek
betartasa kiilondsen fontos, mind a projekt épitési idészakban
vald menedzselése, mind pedig a késedelmek megértése
szempontjabol, amennyiben a befejezés késedelmet szenved.
Amennyiben a Vallalkozé nem teljesiti az litemtervezésre
vonatkozé kotelezettségeit, akkor a CA megfontolhatja a
szerz6dés Vallalkozo altalanos mulasztasainak esetére szdlo
rendelkezéseinek alkalmazasat. Ilyen helyzetben a CA-nak is
(amennyire a helyet lehet6vé teszi) naprakészen kell tartania
az litemterv egy masolatat a sajat tudasa szerinti informaciok
alapjan.
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Utmutatds

2.2.6 Az itemtervet ,tevékenység csomoépontd” (halos) médszerrel
kell inkabb elkésziteni, mintsem ,tevékenység éli”
modszerrel, és kell6 részletességgel be kell mutatnia az
elvégzend6 tevékenységeket, annak érdekében, hogy kell§
elérelatast biztositson (azaz lehet6vé téve a valtozasok és
késedelmek hatasanak kimutatasat a datumokra és az
er6forrasok  lehet6  legnagyobb  pontossaggal valo
elérebecslését). A legmegfelel6bb formatum (kiillondsen
nyomtatott formaban) a tevékenységek Osszefiiggését
bemutaté vonalas litemterv, amely bemutatja a tervezett
id6tartamokat, a tevékenységek kezdési és befejezési
idépontjait azok 6sszefiiggéseivel egyiitt.

2.2.7 Az ltemterv egy tevékenységének leghosszabb idStartamat
meg kell hatdrozni a  szerz6désben a  projekt
bonyolultsaganak fiiggvényében. Altalanos tapasztalat szerint
nem javasolt, hogy barmely tevékenység, vagy Kkésleltetés
hossza meghaladja a 28 napot (kivéve az atfogo
tevékenységeket). Ahol arra lehet6ség van, egyik tevékenység
se foglaljon magaba egynél tobb szakmat, vagy miiveletet.

2.2.8 A tevékenységeket megfelel6 logikai kapcsolatokkal kell
0sszekotni, mint pl. befejezés - kezdés, kezdés - kezdés és
befejezés - befejezés. A Kkésleltetéseket a munkan Kkiviili
id6szakoknal lehet beilleszteni (mint pl. a beton szilardulasa),
de kedvezdbb attekinthetGséget és érthetdséget biztosit, ha
ezen id6szakok mint 6nallé tevékenységek jelennek meg.
Olyan tevékenységeket, amelyek tdléraban és/vagy tobblet
miiszakokban  végezhet6k el, azonositani kell és
magyarazatokkal kell ellatni. Minden logikai kapcsolatot fel
kell tiintetni. Negativ késleltetések, vagy nyitott befejezések/
fliggd tevékenységek nem jelenhetnek meg, mert ezek hamis
kritikus utat eredményeznek. A tulzott idébeli atlapolasok
keriilend6k. Amennyiben arra a CA igényt tart, Vallalkozénak
magyarazattal kell szolgdlnia arrdl, hogy egyes iddbeli
atlapolasok milyen ok miatt Kkeriiltek alkalmazasra.
Keriilend6k az olyan beavatkozasok, amelyek olyan
megkotottségeket jelentenek mint ,eléirt kezdés”, vagy ,elbirt
befejezés” rogzitett idépontok, ,nulla tartalékid6” és mas
litemezési technikak, amelyek korlatozzak az iitemtervet a
tekintetben, hogy az rugalmasan reagaljon a valtozasokra.

2.2.9 Minden egyes tevékenység esetében fel Kkell tiintetni a
kulcsfontossagui erdforrasokat mint példaul a munkaer6t
(beleértve a tervezésre vonatkozot, ahol ez sziikséges)

szakembereket, fébb berendezéseket, kizarolagos
er6forrasokat, f6bb anyagokat és az épitési tevékenység
elérehaladasat.
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2.2.10 Az épitési szerz6désekben (a szerz6dés készitbje altali alapos
megfontolast és a szerz6dés tovabbi részeivel valé 6sszhang
meglétének ellendrzését kovet6en) megjelentetni javasolt
litemtervezésre vonatkozd rendelkezés mintajat a B Fiiggelék
tartalmazza.

2.3 Szamitégépes program

2.3.1 Alapvetd, hogy a felek megegyezzenek azon szamitogépes
programot illetéen, amely alkalmazdsaval az iitemterv
készitendd.

2.3.2 Egy épitési projekt tervezési-, épitési- és végsd elszamolasi
szakaszaban jelent6s nehézségek mertlhetnek fel az
Id6tartam hosszabbitas kérdésének megitélésekor, ha a felek
elmulasztottak abban megallapodni a szerzédésiikben, hogy
milyen  szadmitégépes programot alkalmazzanak az
utemtervek készitéséhez. Az ajanlatkérési dokumentaciéban
kereskedelmi forgalomban kaphat6 szamitégépes programot
kell el6irni és Kkeriillend6k a sajat fejlesztésli egyedi
programok.

2.4 Feljegyzések

2.4.1 Az épit6iparban gyakran meriilnek fel olyan panaszok, hogy
nincs megfelel6 bizonylatolds, nem késziilnek megfelel6
feljegyzések és nincs egységes szemlélet ezen dokumentalasi
kovetelményekkel kapcsolatosan. A Segédlet allaspontja az,
hogy a feleknek egy egyértelmil megallapodast kell kotniiik a
dokumentalasra vonatkozoan. Barmely késedelmi vizsgalat
kiindulé6 pontja annak megértése, hogy milyen munkak
keriiltek elvégzésre és mikor.

2.4.2 Az épitési szerz6désekben méretiiktél és bonyolultsaguktol
fliggben (a szerz6dés készitdje altali alapos megfontolast és a
szerz6dés tovabbi részeivel val6 0©sszhang meglétének
ellendrzését kovetéen) megjelentetni javasolt rendelkezések
mintajat a C Fliggelék tartalmazza.
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Utmutatd 3. Rész < Utmutatok

Utmutaté az Id6tartam hosszabbitasok
kezeléséhez projektek megvaldsitasa soran

Bevezetd

3.1 A Segédlet ezen része bemutatja azt az eljarast, amelyet az
idétartam hosszabbitdsra vonatkozd kérelmek kezelése soran
alkalmazni javasol. Ehhez az sziikséges, hogy a szerzédéses felek
kovessék az Utmutaté fenti 2. Részében, az iitemtervezéssel és
nyilvantartasok vezetésével kapcsolatosan részletezett helyes
gyakorlatot. Ezen Utmutatisok nem szerzédésekben vald
megjelentetés céljat szolgaljak.

3.2 Idétartam hosszabbitasra vonatkozo eljaras

3.2.1 A szerz6déses feltételek minden, idétartam hosszabbitas
igénylésére és odaitélésére vonatkozé feltételét szigorian be
kell tartani.

3.2.2 Azon részletekkel egyiitt, amelyeket az adott szerzddéses
forma el6ir, Vallalkozénak altaldban be kell nyujtania egy
litemtervi al-halét az Aktualizalt Utemtervbe illesztve, a
Vallalkozé szerinti Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozo
Esemény bekovetkeztét kovetéen a lehetd legrovidebb idén
beliil, bemutatva az aktualis, vagy valdszintsitett hatasait,
illetve kapcsolatat az Aktualizalt Utemtervvel. Az al-haléval
kapcsolatos tovabbi utmutatisokat az Utmutaté 3.2.9-es
pontja tartalmazza. Mindezzel egyiitt be kell nyujtani azon
dokumentumokat, feljegyzéseket, amelyek az EOT-ra val6
jogosultsdg elvi alatdmasztasdhoz sziikségesek. Azon
egyszerl allitds, miszerint a Megrendel6 Kockazati Korébe
Tartoz6 Esemény bekovetkezett, valamit az esemény

bekovetkezésekor azonositott késedelem teljes
id6tartamanak igénylése nem megfelel6 igazoldsa a
jogosultsagnak.

3.2.3 Miel6tt barmi mas egyebet tenne a CA, ellendriznie kell, hogy
az adott esemény, vagy ok azok kozé tartozik-e, amelyek a
Megrendel6 kockazati korébe tartoznak, illetve amelyért neki
kell felel6sséget vallalnia (azaz, Megrendel6 Kockazati Kérébe
Tartozo6 Eseményrdl van-e sz06). A Vallalkozo alapvet6en olyan
esetekben valik jogosulttda EOT-ra, amelyeket a szerzédés
id6tartam vonatkozdsdban a Megrendel6 kockazati korébe
sorol. Ezen események eltéréek lehetnek a kiilonb6z6
szerz6déses rendszerek esetében, ezért koriiltekintéssel kell
eljarni ezek értelmezésekor. Amennyiben a CA arra a
kovetkeztetésre jut, hogy az adott esemény, vagy ok nem
tartozik a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Események
kozé, akkor errél a CA-nak értesitenie kell a Vallalkozot.
Mindettdl fliggetlentil, a CA sajat belatasa szerint észrevételt
tehet a Vallalkoz6 altal benyujtott mas dokumentumokra
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vonatkozéan is. Amikor egy EOT igény elfogadasra, vagy
elutasitasra keriil, a CA-nak elegend6 informaciét kell
szolgaltatnia annak érdekében, hogy a Vallalkozé megértse a
dontésének indokait.

3.2.4 Egy olyan beadvany hidnyaban, amelyet jelen utmutatasokkal
0sszhangban allitottak 0ssze, a CA-nak sajat belatdsa szerint
kell hatarozatot hoznia az esedékes EOT {igyében
(amennyiben a szerz6dés masképpen nem rendelkezik), azon
informacidkra tdmaszkodva, amelyek a rendelkezésére allnak.
Figyelembe véve azt, hogy egy mar megitélt EOT-t igen nehéz,
csaknem lehetetlen visszavonni, érthet6, ha a CA csupan az
igazolhaté minimalis EOT-t fogja megitélni abban az esetben,
hogyha nem bocsatjak rendelkezésére azon informacidkat,
amelyek a dontése aldtdmasztasahoz sziikségesek.

3.2.5 Amennyiben a Vallalkozé nem ért egyet a CA dontésével,
akkor errdl azonnal értesitenie kell a CA-t. Az EOT-t illet
vitatott ligyek rendezésével nem szabad megvarni a projekt
végét. Amennyiben nem jon létre gyors megallapodas, akkor
valamelyik félnek lépéseket kell tennie annak érdekében,
hogy a vita, vagy nézeteltérés a szerzédésben rogzitett eljaras
szerint keriiljon rendezésre.

3.2.6 A Segédletben képviselt allaspont szerint az EOT mértékének
meghatarozdsdban az  Aktualizalt Utemtervnek kell
els6sorban tampontot nyudjtania a CA szamara. Az EOT
mértékét ugy kell meghatarozni, hogy az igy megitélt
id6tartam megegyezzen azzal az id6tartammal, amellyel a
Megrendel6 ~ Kockazati  Korébe  Tartozo Esemény
elérelathatdlag akadalyozza a munkak befejezését az akkor
elérebecsiilt befejezési id6ponthoz képest.

Utmutatds

3.2.7 Az EOT mértékének megallapitdsdhoz az Aktualizalt
Utemtervet kell felhaszndlni. A megteend lépések az
alabbiak:
3.2.7.1 az Utemtervnek teljes mértékben aktualizaltnak kell
lennie a Megrendelé Kockazati Koérébe Tartozé
Esemény bekovetkezésének id6pontjdt megel6z6
idépontra vonatkozodlag (az el6rehaladas mértéke
tekintetében, valamint az adott id6pontig
bekovetkezett késedelmek  kihatdsait tekintve,
fliiggetlenil att6l, hogy az adott késedelmek
Megrendeld, vagy Vallalkoz6 Késedelmei voltak-e);

3.2.7.2 ezt kovetéen az Utemtervet modositani kell
bemutatva a Vallalkoz6 redlis és teljesithet6 1épéseit
annak érdekében, hogy a késedelembdl a lehetd
legtobb behozhat6 legyen, beleértve az Utemterv
barmely logikai kapcsolatanak megvaltoztatasat,
amelyet ennek érdekében javasol (a CA altali
elfogadas fiiggvényében, ahogyan azt az Utmutaté
2.2.3 pontja részletezi);
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3.2.7.3 al-halé integralasa az Utemtervbe, amely bemutatja a
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozdé Eseményt;
valamint

3.2.7.4 a szerz6déses befejezési hatarid6(k)re gyakorolt
hatast be kell mutatni.

3.2.8 Miel6tt a Megrendelé Kockazati Korébe Tartozé Esemény
Utemtervre kifejtett hatisa meghatarozasra keriilne, bArmely
nyilvanvaléan nem redlis logikai kapcsolatot, vagy litemtervi
id6tartamot kolcsonds megallapodassal korrigdlni  kell,
megegyezés hianyaban a CA véleményét kell mértékaddnak
tekinteni egészen addig, amig azzal ellentétes eredmény nem
sziletik a szerz6édésben rogzitett vitarendezési folyamat
lefolytatdsanak eredményeként.

3.2.9 Villalkozonak az Elfogadott Utemtervnél alkalmazott
modszerrel és szamitogépes programmal kell elkészitenie a
fentebb hivatkozott al-halét. Tartalmaznia kell a Megrendel6
Kockazati Korébe Tartozd Eseménybdl fakado6
tevékenységeket és id6tartamokat. Példaul egy valtoztatashoz
sziikséges al-halénak tartalmaznia kell a valtoztatasi utasitast,
a valtoztatads végrehajtdsdhoz szilikséges tevékenységeket,
valamint azok ©Osszefiiggéseit az Aktualizalt Utemtervvel.
Szerz6désszegés esetén egy ilyen al-halénak be Kkell tudnia
mutatni a szerz6désszegés kihatasait. A Vallalkozdénak az al-
halét be kell nydjtania a CA-hoz egyetértésének megszerzése
céljabol. A CA-nak egyetértését kell kifejeznie az al-haléra
vonatkozéan, amennyiben ez fennall, az al-halét be kell
illesztenie a Vallalkozénak az Aktualizdlt Utemtervbe.
Barmely, az al-hal6éval kapcsolatosan felmeriilt nézeteltérést
gyorsan meg kell oldani és nem szabad azt a projekt
befejezéséig nyitva hagyni (az Osszes tobbi, késedelemre
vonatkozé dologhoz hasonléan).

3.2.10 A késedelmek kihatasai elemzésének (akar Megrendel6, akar
Vallalkozd késedelme) hasonld részletezettséglinek kell
lennie, mint az Elfogadott Utemterv esetében és figyelembe
kell vennie a munkak, valamint a késedelem nagysagrendjét,
Osszetettségét.

3.2.11 A jelen részben leirt médszertant a gyakorlatban ,idé hatas
elemzés”-nek nevezik. A Segédlet allaspontja szerint ezt a
modszert kell alkalmazni, amennyiben ezt a koriilmények
lehet6vé teszik, mind az el6rebecsléses- (amennyiben ehhez a
sziikséges adatok rendelkezésre 4allnak), mind pedig az
utdlagos késedelem elemezések soran. A moddszertan
alkalmazasa nem lehetséges egyidejiileg, csak akkor, ha
megfelel6 ilitemtervet készitettek, amely elfogadast nyert és
amelyet megfelel6 médon naprakészen tartottak, ahogyan azt
az Utmutaté fentebbi 2. Része javasolja.

3.2.12 Az Utmutaté 1.4.7 pontjaban leirtaknak megfeleléen, amikor
a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény és a
Vallalkozéd Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény egymast
kovetben all eld, de a hatasuk egyidejlileg (parhuzamosan)

SCL Delay and Disruption Protocol: October 2002 45 Magyar nyelv( forditas 2013. oktéber



jelentkezik, akkor az Utmutaté 1.2 pontjaban leirt id6 hatas
elemzést kell alkalmazni annak megallapitdsara, hogy az EOT
jogosultsdg fenndll-e. Ilyen helyzetben a Vallalkoz6
semmilyen Késedelme sem csokkentheti a Megrendel6
Késedelme miatt megitélt EOT mértékét. Az elemzést minden
egyes késedelmi okra vonatkozdéan egyenként kiilon-kiilon el
kell végezni és szigorian abban a sorrendben, ahogyan az
események megtorténtek.

3.2.13 Annak ellenére, hogy a CA szamadra az iitemterv kell, hogy az
els6dleges eszkdz legyen az EOT mértékének megallapitasara,
figyelembe kell vennie a naprakész nyilvantartasokat /
bizonyitékokat is annak érdekében, hogy a megitélt EOT
mértéke igazsagos és indokolt legyen. A felek szempontjabol
sziikséges, hogy  kozdsen elfogadott  gyakorlatot
alkalmazzanak és megfelel6 tapasztalatokat vegyenek
figyelembe annak biztositdsa érdekében, hogy az iitemterv
értékelése soran keletkez6 barmely anomalidt megfeleld
maddon kezeljenek.
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Utmutaté 4. Rész (= Utmutatok

Utmutaté a vitatott Id6tartam hosszabbitasok
projekt befejezését koveto kezeléséhez - a
késedelem utdlagos elemzése

4.1 Amennyiben a Segédlet és az Utmutaté javaslatainak figyelembevételével
jartak el a létesitmény megvalodsitasa soran az litemterv menedzselésére
vonatkozéan (a tervezett halds litemtervet és a sziikséges technologiai
utasitast elkészitették, valamint megfelel6 feljegyzések és nyilvantartasok
rendelkezésre alltak és az ilitemtervet folyamatosan frissitették), de a
késleltetd események elemzése nem késziilt el egyidejiileg, akkor a
késedelmet okoz6é események kihatdsait altalaban utélagosan is ki lehet
elemezni.

4.2 Mindazonaltal, ha a Segédlet és az Utmutaté tanacsait nem hasznaltak fel a
létesitmények megvalésitdsa sordn a feljegyzések, valamint a halés
Utemtervek elkészitése tekintetében, akkor a létesitmény befejezését
kovetéen a késedelmek és iddtartam hosszabbitasok elemzésére
alkalmazott médszert nagymértékben az alabbi tényezdk befolyasoljak:

e aszerzddés vonatkozo feltételei;

a késedelmeket el6idéz6 események jellege;

a vita targyat képez6 0sszegek;

arendelkezésre 34116 id6tartam;

arendelkezésre all6 feljegyzések, nyilvantartasok;

titemtervvel kapcsolatosan rendelkezésre allé informécidk; és

az Utemtervet készité személy képességei, valamint az adott projekttel

kapcsolatos ismeretei.

A szerzodés feltételei

4.3 Néhany szerzddéses feltétel rendszer szerint a Vallalkoz6 csak abban az
esetben mentesiil a Késedelmi Kotbér fizetése alél, amikor olyan a
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Események alltak el6, amelyek
ténylegesen késleltetik a befejezést. Ezen szerzédéses feltétel rendszerek
szamara alkalmas lehet a visszafejtett-, a tervezett- / megvaldsult- és id6
hatas elemzés tipus alkalmazasa.

4.4 Mas szerzddéses feltétel rendszer szerint a Vallalkozé mentesil a
Késedelmi Kotbér megfizetése al6l a Megrendel$ Kockazati Korébe Tartozé
Esemény valdszin(isithet6 kovetkezményei alapjan. Ezen szerzddéses
feltétel rendszerek esetében alkalmas lehet a befolyasolt tervezett, és id6
hatas elemzés tipus alkalmazasa.

A sziikséges bizonyitékok jellege

4.5 A tervezett- / megvaldsult elemzés felhaszndlhaté az el6rehaladas
késedelmeinek megallapitasara, azonban korlatozast jelent a tekintetben,
hogy nem lehet vele megallapitani a parhuzamos késedelmeket, a
megvaltoztatott sorrendii kivitelezést, a késedelmek mérséklését vagy a
gyorsitast. Hasznos lehet mint kiindulépont, mas, Osszetettebb elemzési
modszerekhez képest.
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4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411
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A befolyasolt tervezett elemzés a Megrendel§ Kockézati Korébe Tartozd
Eseményeknek a munkak tervezett litemtervére kifejtett hatasan alapul. Ezt
a mddszert tartjdk a legegyszerlibb késedelem elemzésnek, amely a
Kritikus Uti Médszert (CPM) alkalmazza, miutin ebben szerepel a
legkevesebb valtoz6. A befolyasolt tervezett elemzés hasznalhatdsaga
korlatozott az ezen mddszer alkalmazasaval meghatarozott elérevetitett
késedelmek elméleti jellege miatt, valamint a Vallalkoz6 tervezett
litemterve megvaldsithatésaganak bizonytalansaga miatt.

A visszafejtett elemzés a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozo
Eseményeinek a munkak megvaldsult iitemtervére kifejtett hatasan alapul.
Hasonldan a tervezett- / megvaldsult elemzés mddszeréhez, ezen médszer
alkalmazasa korlatozast jelent a tekintetben, hogy nem lehet vele
megallapitani a parhuzamos késedelmeket, a megvaltoztatott sorrendii
kivitelezést, az er6forrasok atcsoportositasat vagy a gyorsitast. Kiilonosen
ez a helyzet, amikor a megvalositas logikai Osszefiiggése bonyolult, a
megvalositas logikajanak szubjektiv Gjrafelépitését igényli. Ahol gyorsitas,
er6forrasok atcsoportositasa, vagy kivitelezési sorrend valtoztatas tortént a
munkak megval6sitisa soran ezen Események hatdsainak csokkentése
érdekében, e modszer alkalmazasa megbizhatatlan eredményeket
szolgéaltathat.

Az id6 hatds elemzés a Késedelmet okoz6d Eseményeknek a Vallalkozo
munkavégzésére irdnyuld jovébeni szandékaira kifejtett hatasan alapul, a
Késedelmet okoz6 Esemény bekovetkezésekor aktudlisan elért
elérehaladas fényében és alkalmas 6sszetettebb késedelmi forgatokonyvek,
mint példaul parhuzamos késedelmek, gyorsitasok vagy akadalyoztatasok
kezelésére. Ez a legjobb moddszer azon EOT meghatdrozasara, amely
Megrendeld Kockazati Korébe Tartozé Esemény bekovetkezésekor illette
volna meg a Vallalkozot. Ebben a helyzetben az EOT mértéke nem pontosan
tiikrozi a Vallalkozé altal ténylegesen elszenvedett késedelem mértékét. Ez
nem jelenti feltétleniil azt, hogy az id6 hatds elemzés elméleti eredményt
szolgaltat - hanem olyan eredményt, amely jogosultsagot jelez. Ez a
leginkabb elényben részesitett modszer az Osszetett, késedelmekkel-, és
késedelmek miatt jar6 kompenzaciokkal Osszefiiggé vitas esetek
megoldasanal.

A rendelkezésre all6 tényanyag

Amennyiben sem egy tervezett halos litemterv, sem pedig megvaldsulassal
kapcsolatos kimutatasok nem allnak rendelkezésre, akkor a CPM elemzés
[Kritikus Uti Médszer], amennyiben egyaltalan lehetséges, csakis az
ajanlatkérési dokumentaciéban szerepl6 litemterv valdsagban tényszeriien
megvalosult elemeire, illetve egy befolyasolt tervezett elemzésre
tdmaszkodhat.

Amennyiben rendelkezésre all egy jo, tervezett halds iitemterv, de az nem
keriilt aktualizalasra az elérehaladas sordn és nem allnak rendelkezésre
feljegyzések a megvaldsulasrél, akkor egy befolyasolt tervezett elemzés
alkalmazasa lehetséges.

Ahol j6 feljegyzések allnak rendelkezésre a megvaldsulasrol, de a
megvalosulasi litemtervet nem allitottak el6 megfeleld részletezettséggel,



vagy egyaltaldn nem all rendelkezésre, ott a visszafejtett idGelemzés
alkalmazasa lehet megfeleld.

4.12  Ahol rendelkezésre all egy tervezett- és egy megvalosult litemterv, vagy a
tervezett litemtervet rendszeresen aktualizaltak, de kevés informacié all
rendelkezésre az litemterv altal kovetett logikai kapcsolatokrol, akkor a
tervezett- / megvaldsult elemzés alkalmazasa lehet megfeleld.

413 Az aldbbi tablazat osszegzi a rendelkezésre all6 kiilonb6z6 tényanyag
fliggvényében alkalmazhat6 elemzés tipusokat. ,X”-szel jeloltiik azokat a
tényanyagokat, amelyek az adott elemzés elvégzéséhez sziikségesek,
azonban egyes esetekben vannak lehetséges alternativak, ahogyan azt a
tablazat is jelzi:

Elemzés Tervezett Halgval Aktualizalt | Megvaldsulasi
tipusa litemterv, | rendelkezd tervezett feljegyzések
halé nélkiil tervezett haloés
utemterv utemterv
Tervezett- / X vagy X és X vagy X
megvaldsult
Befolyasolt X
tervezett
Visszafejtett X
1d6 hatas X vagy X és X
elemzés

A vitatott 6sszeg és az elemzés koltsége

4.14 A Tervezett- / megvaldsult, valamint a Befolyasolt tervezett elemzési
modszerek a legegyszerlibbek és a legolcs6bbak.

4.15 A visszafejtett id6elemzést is eléggé egyszerli elvégezni, bar gyakran sok
munkat igényel és szubjektiv, mivel magdban hordozza a megvaldsulasi
logika rendelkezésre all6 feljegyzésekbdl torténd pontos meghatarozasanak
nehézségét.

416 Az id6 hatas elemzés a legalaposabb elemzé mddszer, bar egyben a legtobb
id6t is igényld és koltséges, amennyiben kell6 mélységben végzik el.

4.17 Annak érdekében, hogy elkeriilhetd, vagy legalabbis minimalizalhato legyen
az alkalmazandé médszertan targyat érinté vita, javasolt, hogy az érintett
felek a megfeleld elemzési modszertan targyaban megkiséreljenek
megallapodni, miel6tt a vitaban 4all6 felek megkezdik a késedelem
visszamendleges (azaz az eseményt kovetd) elemzését. Ahol egy peres
eljaras, vagy valasztott birdsagi eljaras megkezd6dott, megegyezés
hianyaban, alapos megfontolast érdemel a biro, illetve a valasztott bird
dontésének megszerzése a javasolt modszer megfelel6ségének targyat
illetéen, miel6tt a késedelem teljes elemzésére sor keriil. A masik féllel a
késedelem elemzés mddszertandnak targyaban lefolytatandé konzultacio
elmulasztasanak ténye és/vagy a modszertant illetd nézeteltérések
azonositasanak, illetve a megoldasra valé torekvésnek az elmulasztasa
olyan tény, amelyet a Segédlet készitdinek véleménye szerint a biro, vagy a
valasztott bir6 a vita targyat képezdé megtéritendd koltségek odaitélésénél,
megosztasanal figyelembe kell, hogy vegyen.
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4.18 A fentiekbdl az kovetkezik, hogy:

4.18.1 a feleknek meg kell allapodniuk és irdsban rogziteniiik kell (vagy
meg kell allapodniuk az elddntés mddjaban) a vitdjuk targyat
képez6  Dbefejezést érint6 késedelem  meghatarozasanak
legmegfelel6bb modszerét;

4.18.2 a feleknek meg kell allapodniuk abban, hogy kinek kell elvégeznie
az elemzést (meg kell fontolniuk egy kolcsondsen elfogadott
fliggetlen, litemtervezésben jartas tanacsado kinevezését).

419 A Segédlet készitéi javasoljak, hogy egy EOT-re valé jogosultsag
megitélése soran a déntnok / valasztottbir6 / bir6 amennyire az
lehetséges, képzelje magat a CA helyébe abban az idépontban, amikor
a Megrendelé Kockazati Korébe Tartozé Esemény bekovetkezett. A
létesitmények azon id6pontban fenndll6  késziltségi  fokanak
megéllapitdsidra az Aktualizlt Utemtervet kell felhasznilnia. Meg kell
hatdroznia, hogy milyen EOT jogosultsagot (amennyiben az egyaltalan
létezett) kellett volna, illetve lehetett volna felismernie abban az
idépontban a CA-nak. Az eredmények nem feltétleniil fognak megegyezni a
megvalosult iitemtervvel, mivel a Vallalkozé tényleges el6rehaladasat
jelent6sen befolyasolhattak a megkisérelt gyorsitas, tevékenységek
sorrendjének megvaltoztatasa, eréforrasok atrendezése kihatasai, vagy mas,
Megrendel§, illetve Vallalkoz6 Kockazati Kérébe Tartozé Események, annak
érdekében, hogy megprobalja elkeriilni a Késedelmi Kotbérre vonatkozd
felel6sséget. Mindez nem feltétleniil jelenti azt, hogy az EOT nem jar.
Ahogyan az az Utmutaté 1.2.13 pontjaban szerepel, nem helyes gyakorlat a
CA részérdl a ,kivaras” a tekintetben, hogy kideriiljon mi a Megrendel8
Késedelmének teljes kihatasa, azért, hogy igazoljak miért nem itélik meg az
EOT-t, ha a Vallalkozénak sikeriil lekiizdenie a Megrendelé Késedelmét a
Szerz6dés szerint elvarhatd mértéket joval meghalad6 eréfeszitésekkel.
Ahogyan azt az Utmutaté 1.2.9 pontja leszogezi: az EOT jogosultsag kérdése
és nem amiatt jar, mert az sziikséges. A Segédlet készit6inek véleménye
szerint a vitatott EOT kérdések megitélésének folyamata nem szabad, hogy
legitimizalja ezt a ,kivarasos” hozzadllast és emiatt képviseljiik azt az
allaspontot, miszerint az EOT ligyében meghozand6 dontések soran a
dontnokok, valasztottbirdk, birék amennyire arra lehetdséglik van,
képzeljék magukat a CA helyébe a Megrendel6 Kockazati Kérébe Tartozo
Esemény bekovetkezésének id6pontjaban.
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Zaro észrevételek
Zaro észrevételek és ajanlas

5.1 A Segédlet készit6i elismerik, hogy az litemtervezési technikak magasabb
szintl oktatdsa, illetve ismereteinek terjesztése sziikséges mind a
Vallalkoz6k, mind a Megrendel6k, mind pedig a Lebonyolitok személyzete
részére miel6tt a Segédlet és az Utmutaté Fejezeteinek ajanlasai széleskor(
elfogadasra talalnak az épitéiparon beliil. Az a tény, hogy erre sziikség lehet
nem vezet ahhoz, hogy a Segédlet javaslatait meg kellene valtoztatni,
miutdn ezen képzésnek, ismeretterjesztésnek a projekt menedzsment
egészének javulasat kell elGsegitenie és nem csupadn a késedelmek
menedzselésének ligyét. A Segédlet készitdinek meglatasa szerint példaul a
menedzsment eszkozok kedvezébb felhasznildsat segithetné el6 a
Megrendel6k és a CA-k szamara a projekt, mint teljes egész alap
litemezésénél, amelynek részét képezi késébb a Vallalkoz6 iitemterve,
tovabba az épitési folyamat soran el6all6 valtozasok hatdsainak
menedzselését segithetné a Segédlet.

5.2 A Segédletet John Burbidge emlékének ajanljuk, aki a Henry Boot
Construction Ltd. ligyvezet§ igazgatdja, tovdbba az SCL késedelmekkel
foglalkozé csoportjanak tagja volt és aki sajnalatos médon 2000.
decemberében elhunyt. John nem Kkedvelte a vitakat, de faradhatatlan
gondolkod6 volt a Segédlet altal bemutatott szerzédéses anomaliak
kérdéskorét illetéen és meggy6z6dése volt, hogy ezeket meg kell oldani a
helyes épitdipari gyakorlat kialakitasa érdekében.

2002. oktdber 16.
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A Segédlet elkészitésében a munkak legtobbjét az alabbi személyek végezték el:

Az dsszeallitast végzo albizottsag tagjai:  (—Bevezetés L.

Jeremy Winter (elnok)
Richard Bayfield
Paul Brough
Anthony Caletka
Jonathan Douglas
Peter Johnson
Stuart Jordan
Stuart Nash
Keith Pickavance
Jim Pragnell
David Richards

Koszonet az alabb felsoroltaknak a kozremiikodésiikért, észrevételeikért és

tdmogatasukért
Paul Bennett Michael Blackburne John Burbidge
John Burgess Gerlando Butera John Crane
Mike Desmond John Dye Tony Elven
Nigel Gamble Brian Gayton Roger Gibson
Andrew Grantham John Hammond Paul Kelly
Keith Kirkwood John McGuiness Christopher Miers
Jecqueline Mimms Anthony Morgan Brendan Murphy
Walter Murphy Octavian Dan Greg Russell
Peter Shaw Michael Stokes Kate Sullivan
John Temprell Douglas Treacher Dennis Wiles
Simon Wrightson Andrew Yendall

A Segédlet tervezetét tobb személy és szervezet vizsgalta feliil, illetve latta el
észrevételekkel. Eszrevételeiket alaposan megfontolta az 6sszedllitist végzé
albizottsag és ahol azt megfelel6nek taldlta, figyelembe vette az egyes pontok
megfogalmazasanal. Az 0Osszedllitast végzé albizottsag eztuton fejezi ki
nagyrabecsiilését mindazok irant, akik idejiiket és eréfeszitésiiket aldoztak a
dokumentum véleményezésére. A dokumentum formaja és megszovegezése az
albizottsag végsé dontését tiikrozi.
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A FUGGELEK (= Bevezeté H. <91.2.5(31.3.2¢31.16.6

Meghatarozasok és magyarazatok

Jelen Fiiggelék olyan szavak és kifejezések magyardzatdt tartalmazza, amelyek egy
épitési szerzddés teljesitése sordn a késedelmekkel és akaddlyoztatdssal
osszefiiggésben haszndlatosak. A Fiiggelékben szerepld kifejezések nem mindegyike
taldlhaté meg a Segédletben. Annak érdekében, hogy a Segédletet a lehetd
legkénnyebben lehessen értelmezni, a nagy kezdébetis irasméd mennyiségét a lehetd
legkisebb mértékre szoritottuk.

gyorsitas (acceleration) (Alapelvek 20.
A tervezett munkak el6zetesen becsiiltnél rovidebb idé alatt torténd Kivitelezése,

vagy tobblet munkakkal kibdvitett tartalom elvégzése az eredetileg tervezett
id6tartamon beliil.

Elfogadott Utemterv (Accepted Programme) ¢=32.2.1.4

A Segédlet ajanlasa, hogy a Vallalkozé szamara irjak el egy tervezett litemterv
benytjtasat a CA szamara és ezt a tervezett iitemtervet a CA fogadja el. Miutan a CA
azt elfogadta, akkor azt a Segédlet Elfogadott Utemtervként kezeli.

iitemtervi tevékenység (activity) (= Alapelvek 7.

Egy olyan miivelet vagy eljaras, amely id6t és valdszintsithet6en egyéb forrasokat
vesz igénybe. Egy személy, vagy egy munkacsoport irdnyithatja a tevékenységet. A
teljes projekt iitemterv mérhetd eleme.

betervezett tartalékidd (activity float)

Egy bizonyos tevékenységhez kozvetleniil rendelt tartalékidd, amely az adott
tevékenység id6tartamanak részét képezi. A betervezett tartalékidé a
legegyszerlibben ugy allapithaté meg, hogyha egy adott tevékenység elvégzéséhez
rendelt id6tartam hosszabb, mint annak tényleges elvégzéséhez sziikséges
id6tartam.

tevékenység csomdpontua halé (activity-on-the node network) (4 2.2.6
Olyan halos iitemterv, ahol a csomdpontok tevékenységeket szimbolizalnak. Egy
id6paraméteres folyamatabra (megel6zési diagram).

megvalosult iitemterv (as-built programme)

Az épitési projekt torténetének feljegyzése egy ltemterv formajaban. A
megvaldsult Utemterv nem feltétleniil tartalmaz barmely logikai kapcsolatot. Ez
lehet csupan egy savos ilitemterv, amely feltlinteti az egyes elvégzett tevékenységek
kezd6 és befejezd id6pontjat. Az ,ahogyan megépiilt litemterv” Kkifejezés [As
constructed programme] ugyanezzel a jelentéssel bir.

moédositas / valtoztatas (change / variation) (< 1.6.1

Barmely, a valos koriilmények és/vagy ténylegesen Kivitelezett szerzdédéses
munkak, illetve a szerz6déses dokumentumokban leirt korilmények és/vagy
szerz6déses munkak (ahogyan annak kivitelezését el6irtdk / tervezték) kozotti
eltérés. Egy modositds / valtoztatds nem tartalmaz oOnmagaban id6tartam
hosszabbitasra és/vagy tobblet kifizetésre vonatkozo jogosultsagot.
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visszafejtett id6elemzés (collapsed as built analysis) (4.3

A késedelem elemzés azon mddszere, amelynek sordn az események kihatasait a
megvalosult litemtervbdl eredeztetik annak érdekében, hogy megallapitast nyerjen,
mi tortént volna az események bekovetkezése nélkiil.

kompenzacié (compensation) (=1 Alapelvek 1. (=1.6.2

Kifizetett pénzek visszatéritése, amely elvégzett munka araként, vagy felhasznalt
(tobblet) id6 miatt merilt fel és amelyet vagy szamitds eredménye alapjan,
veszteségként és/vagy koltségként vagy kartéritésként hataroztak meg.

megtéritheté esemény (compensable event)

E kifejezést a Segédlet tobb helyen olyan Megrendel6 Kockazati Kérébe Tartozo
Eseményre vonatkozdan alkalmazza, melyet kovet6en a Vallalkozé jogosultta valik
kompenzaciora.

befejezési datum (completion date)
Lasd szerz6déses befejezési hataridé (contract completion date).

parhuzamossag (concurrency) (=1.10

A valédi parhuzamos késedelem azt jelenti, amikor két, vagy tobb késedelem egy
id6ben all fenn, az egyik a Megrendel6 Kockazati Kérébe Tartozé Esemény, a masik
pedig a Vallalkoz6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény és amelyeknek a hatasa
egyszerre érezhet6. A ,parhuzamos késedelem” terminoldgiat gyakran hasznaljak
olyan esetben is, amikor két, vagy tobb késedelmet okozé esemény kiilonb6z6
id6épontokban all be, de a hatasaik egy idében jelentkeznek (teljes egészében, vagy
részekben). A félreértések elkertilése érdekében, ezen eseteket helyesen ugy kell
tekinteni, mint ,,parhuzamos kihatasu”, egymast kovetd késedelmek.

parhuzamos késedelem (concurrent delay) (= Alapelvek 9.
Lasd parhuzamossag.

konstruktiv gyorsitas (constructive acceleration) = Alapelvek 20. (=21.18.5
Gyorsitds, miutdn a Megrendel6 elmulasztotta annak felismerését, hogy a
Vallalkoz6 jogosult id6tartam hosszabbitasra a Megrendel6 Késedelmének bealltat
kovetden, amely mulasztds miatt a Vallalkoz6 kénytelen volt gyorsitani annak
érdekében, hogy befejezze a munkakat az eredeti megvaldsitasi hataridén beliil.
Ezt a helyzetet el6idézheti, amikor a Megrendel6 megtagadja egy érvényes
id6tartam hosszabbitasi kérelem elfogadasat, vagy ha a Megrendeld elkésve
fogadja el az EOT-t. Ezen eljarast az angol jog (jelenleg) nem ismeri el.

Lebonyolit6 (Contract Administrator, CA) (= Alapelvek 1.

Az a személy, aki a szerz6déses adminisztracidéért felel, beleértve az esedékes
id6tartam hosszabbitasok, vagy megtéritend6 tobblet koltségek, vagy veszteségek,
kiadasok leigazolasat. Az adott szerz6déses tipustol fiiggéen eltérd elnevezéssel is
illethetik e személyt, mint pl. Megrendeld Ugynoke, Megrendelé Képviseldje,
Szerz6dés Lebonyolitd, Projekt Menedzser, vagy Feliigyel6 Hivatalnok, vagy
meghatarozhatjak akképpen is, mint egy adott szakember, mint pl. Epitész, vagy
Mérnok. A Lebonyolité a Megrendeld személyzetének egy tagja is lehet.

szerzddéses befejezési hataridé (contract completion date) (<1 Alapelvek 2.

{1 teljes tartalékidd

Az a ddtum, amely datumig legkés6bb a Vallalkozonak szerzédéses kotelezettsége a
munkak befejezése. Ahogyan ezen hatarid6 lehet a teljes 1étesitmény befejezésének
hatarideje, ugyaniagy lehet a létesitmény egy adott szakasza-, vagy mérfoldkd
befejezésének is a hatarideje. A ,befejezési hatarid4” kifejezést a Vallalkozok is
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gyakran alkalmazzdk azon datum meghatarozasaképpen, amely datumig a
létesitmények kivitelezését be kivanjak fejezni (ez az id6pont korabbi is lehet, mint
a szerzOdéses befejezési hataridd). A Segédlet igyekszik kikiiszobolni ezen
bizonytalansagot, ezért a ,szerz6déses befejezési hataridg” kifejezést alkalmazza.

Vallalkozé (Contractor) (= Alapelvek 1.

Azt a felet, aki a munkak kivitelezéséért felel, altalaban , Vallalkozd”-ként jelolik. A
Segédlet vonatkoztathat6 mind f6vallalkozasi, mind pedig alvallalkozasi
szerz6désekre egyarant, ez utobbi esetben az alvallalkozét kell ,Vallalkoz6”-ként
értelmezni.

Vallalkozo Késedelme (Contractor Delay)

Ezt a kifejezést alkalmazzak altaldban azon késedelmekre, amelyek a Vallalkoz6
Kockazati Korébe Tartoz6 Esemény kovetkezményeként allnak els. A Segédlet
kiilonbséget tesz Eldrehaladast Befolyasolé Vallalkozdéi Késedelem, amely
csupan a Vallalkoz6 el6rehaladasaban okoz késedelmet, de nem befolyasolja a
befejezési hataridét, valamint a Befejezést Befolyasolo Vallalkozoi Késedelem
kozott, amely olyan késedelem, amelynek el6forduldsa esetén a befejezési hataridé
nem teljesiil.

Befejezést Befolyasolo6 Vallalkozoi Késedelem (Contractor Delay to Completion)
Lasd Vallalkoz6 Késedelme. (= Alapelvek 9.

Elorehaladast Befolyasol6 Vallalkozéi Késedelem (Contractor Delay to
Progress)
Lasd Vallalkoz6 Késedelme.

Vallalkoz6 Kockazati Kérébe Tartoz6 Esemény (Contractor Risk Event)(—11.4.4
Egy esemény, vagy késedelmi ok, amely a Vallalkoz6 kockazati és felel6sségviselési
korébe tartozik a szerz6dés szerint.

Vallalkozo altal tervezett befejezési hataridé (Contractor’s planned completion
date) (3 Alapelvek 8.<(—1.3.3 (—1.12.1{= Tervezett befejezési hataridé

A Vallalkoz6 litemtervében feltiintetett azon datum, amely datumig a Vallalkoz6 be
kivanja fejezni a szerzédéses munkakat.

kritikus késedelem (critical delay)
Lasd kritikus ut.

kritikus ut (critical path)

A tevékenységek egymas utani sorrendje a projekt halézatan beliil a kezdéstdl a
befejezésig, amely tevékenységek id6tartamanak oOsszege meghatdrozza a teljes
projekt atfutasi id6tartamot. Lehetséges tobb kritikus 1t is, a munkamegvaldsitas
folyamatanak logikai rendszerétdl fliggéen. A kritikus Uton 1év§ tevékenységben
okozott késedelem a teljes projekt megvaldsitasi id6tartamanak késedelmét okozza,
amennyiben gyorsitasra, vagy a tevékenységek sorrendiségének megvaltoztatasara
nem Kertl sor - ezért az ilyen késedelmet ,kritikus késedelem”-nek szokas nevezni.

kritikus ut elemzés (critical path analysis; CPA) és Kritikus tti médszer (critical
path method; CPM) (41 4.6

A kritikus at elemzés, vagy moddszer a kritikus tevékenységek vizsgalata az
litemtervben azon tevékenységek logikai sorrendjének megallapitasaval, amelyek
befolyasoljak a projekt befejezési hataridejét. Olyan mddszer, vagy menedzsment
technika, amely meghatarozza a projekt kritikus utjat. Az igy keletkez6 litemtervet
kiilonféle formaban lehetséges megjeleniteni, beleértve a Gantt, vagy vonalas

SCL Delay and Disruption Protocol: October 2002 55 Magyar nyelv( forditas 2013. oktéber



litemtervet, egyensuly vonal diagramot, tiszta logikai diagramot, id6 1éptéki logikai
diagramot, vagy az id6 vonal diagramot, attdl fiigg6en milyen tipusi munkak
szerepelnek az litemtervben.

felrohato6 késedelem (culpable delay)
E kifejezést néhol a Segédlet altal ,Vallalkozé Késedelmé”-nek nevezett
késedelemre alkalmazzak.

befejezési hataridé (date for completion)
Az a datum, ameddig a Vallalkozdnak be kell fejeznie a 1étesitményt, amely datum
korabbi, vagy késobbi is lehet, mint a szerz6déses befejezési hataridé.

késedelmet okozo esemény (delay event) <— Alapelvek 3.
Egy esemény, vagy késedelmi ok, amely lehet vagy Megrendel§ Kockazati Kérébe
Tartozé Esemény, vagy pedig Vallalkoz6 Kockazati Kérébe Tartozé Esemény.

Befejezést Befolyasol6 Késedelem (Delay to Completion)

A hétkoéznapi hasznalatban, ez a kifejezés jelentheti a l1étesitmények befejezése
Vallalkoz6 altal tervezett hataridejéhez viszonyitott, vagy a szerzédéses teljesitési
hatarid6hoz viszonyitott késést. A Segédlet a Befejezést Befolyasolé Megrendel6i
Késedelem és a Befejezést Befolyasold Vallalkoz6i Késedelem Kkifejezéseket
hasznalja, mindkét esetben, a szerzddéses befejezési hatdrid6hoz viszonyitott
késedelemre vonatkozo6an - tovabbiakat 14sd ezen meghatarozasoknal.

Elérehaladast Befolyasol6 Késedelem (Delay to Progress)
A Segédletben ez a kifejezés olyan késedelmet jeldl, amely csupan a Vallalkozd
elérehaladasaban okoz késedelmet, de nem okozza a szerzédéses befejezési
hatarid6 elmulasztasat. Ez lehet El6rehaladast Befolyasolé Megrendel6i Késedelem,
vagy pedig Elérehaladast Befolyasol6 Vallalkoz6i Késedelem.

akadalyoztatas (disruption) (3 Alapelvek 17. (4 Alapelvek 21.
A Villalkozé normal munkamenetének zavarasa, hatraltatasa vagy megszakitasa,

amely alacsonyabb hatékonysagot, vagy alacsonyabb termelékenységet
eredményez az eredetileg eltervezetthez képest. Az akadalyoztatas nem feltétlentil
eredményez ElG6rehaladast Befolydsold Késedelmet, sem pedig Befejezést
Befolyasolé Késedelmet.

idétartam (duration) (<91.3.8

Az id6tartam egy tevékenység elvégzéséhez sziikséges id6 hossziisagat jelenti. Az
id6tartam megadhat6 el6zetesen, a tevékenység id6tartamanak kezdetével és
befejezésével, vagy utdlagosan, kiszamitva a tevékenység elvégzéséhez sziikséges
id6bol, amely alatt er6forrasokat alkalmaznak .

Megrendeld (Employer) (= Alapelvek 3.
A szerz6dés szerinti azon fél, aki megallapodik a 1étesitmény aranak Kkifizetésérol.

Egyes szerz6déses formak azt a felet, aki megallapodott a létesitmény aranak
kifizetésérdl, mint Fejleszt6, Tulajdonos, Beruhazé, vagy mint Hatdsag jeloli. A
Segédlet vonatkoztathaté mind févallalkozdsi, mind pedig alvallalkozasi
szerz6désekre egyarant, ez utébbi esetben az Vallalkozot kell ,Megrendel6”-ként
értelmezni.

Megrendeld Késedelme (Employer Delay) {= Alapelvek 7.

Ezt a kifejezést hétkoznapi értelemben olyan késedelmekre vonatkozdan
haszndljak, amelyet Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozé Esemény okozott. A
Segédlet megkiilonbozteti az El6rehaladast Befolyasolé Megrendel6i

SCL Delay and Disruption Protocol: October 2002 56 Magyar nyelv( forditas 2013. oktéber



Késedelmet, amely késedelem csupan a Vallalkozd el6rehaladasat késlelteti, de
nem okozza a szerzddéses befejezési hatarid6 elmulasztasat, illetve a Befejezést
Befolyasol6 Megrendel6i Késedelmet, amely a szerzédéses befejezési hataridé
elmulasztisat eredményezi.

Befejezést Befolyasold Megrendel6i Késedelem (Employer Delay to

Completion) (—Alapelvek 9.
Lasd Megrendel6 Késedelme.

Elérehaladast Befolyasolé Megrendeléi Késedelem (Employer Delay to
Progress) (= 1.3.7
Lasd Megrendel6 Késedelme.

Megrendelé Kockazati Korébe Tartozé Esemény (Employer Risk Event)
(3 Alapelvek 3.

Egy esemény, vagy késedelmi ok, amely a Megrendeld6 kockazati és
felel6sségviselési korébe tartozik a szerzédés szerint.

kimenthet6 késedelem (excusable delay)

A kifejezést néha azon késedelmek esetében hasznaljak, amelyet a Segédlet olyan
»,Megrendel6 Késedelmé”-re alkalmaz, amely esetén a Vallalkoz6 jogosultta valik az
EOT-ra.

idétartam hosszabbitas (extension of time, EOT) (=3 Alapelvek 1.
A Villalkozé szamara megitélt tobblet id6 amely meghosszabbitja a szerzédéses
id6tartamot, vagy kés6bbre helyezi azt a datumot, amelyre a létesitményt be kell
fejezni, vagy be kellene fejezni, és amely felmenti a Vallalkoz6t a késedelem miatt
fizetend6 kartérités (leggyakrabban ,késedelmi kotbér”) terhe alol.

tartalékidé (float) (3 Alapelvek 7. (= 1.3

Egy tevékenység elvégzéséhez tervezett id6tartamon tilmendéen rendelkezésre allé
tobblet idétartam. Lasd még szabad tartalékidd és teljes tartalékid6. Ahol a
Jtartalékid6” szé szerepel a Segédletben, ott pozitiv tartalékid6ként értelmezendd
és nem negativ tartalékidéként, kivéve, ha Kifejezetten az ellenkezbje van
megjelolve.

szabad tartalékidé (free float)

Azon id6tartam, amellyel egy tevékenység késleltethet6 a korai kezdés/korai
befejezés id6tartamahoz képest anélkiil, hogy az azt kovetd tevékenység korai
kezdését/korai befejezését befolyasolna.

Gantt diagram (Gantt chart) (= kritikus Gt elemzés
Savos litemterv, amelyet a Kifejlesztdje, Henry Gantt utan neveztek el.

teljes kori kovetelés (global claim) (= Alapelvek 19.

Olyan kovetelés, amelyben a Vallalkozé a Megrendel6 Kockazati Kérébe Tartozo
Események egy csoportjdra egylittesen igényel kompenzaciét, anélkil, hogy
kimutatnd, vagy ki tudnd mutatni az elszenvedett veszteségei és az egyes
Megrendel6 Kockazati Korébe Tartoz6 Események kozotti kiilon-kilon
Osszefiiggéseket.

befiiggesztett tevékenység (hammock)

Egy tevékenység kezdetétdl egy masik tevékenység befejezéséig terjedd idészakot
reprezentalé tevékenység. Egyes esetekben tobb tevékenység atfutasi idejét egy
osszefoglald tevékenységként bemutat6 litemtervi dbrazolas.
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fiiggetlen tevékenység (hanging activity) (—4.4.2
Olyan tevékenység, amely nem fiigg semmilyen el6z8, vagy kovetkez6
tevékenységtol. Megegyezik a ,,dangling activity” kifejezéssel.

koézponti irodai koltségek (head office overheads) (= 1.16

A kozponti irodai koltségek a Vallalkozd teljes lizleti iranyitasanak mellékes
koltségei és magaba foglaljak a kozvetett koltségeket, amelyek nem rendelheték
hozza kozvetlenil a termeléshez, ellentétben a kozvetlen koltségekkel, amelyek a
termeléshez kozvetleniil kot6dnek. Mas, egyéb dolgok mellett ezek a kozponti
irodai koltségek olyan dolgokat foglalhatnak magukban mint pl. bérleti és egyéb
dijak, igazgatoi fizetések, nyugdijalap befizetések, konyvvizsgaléi dijak. Pénziigyi
terminoldégidban a kozponti irodai koltségeket altaldban ugy jelolik meg mint
adminisztrativ koltségek, mig a termeléshez kozvetlenil kotédé koltségeket
értékesitési koltségekként hivatkozzak.

kozponti irodai kéltség képletek (head office overheads formulae) (<= 1.16.5
Hudson képlet

O&P x szerzddéses ar x késedelem idStartama

100 szerz6dés id6tartama

O&P: kozponti irodai koltségek és a nyereség szazalékos értéke az

ajanlatban.

Emden képlet

O&P x szerzddéses ar x késedelem id6tartama

100 szerz6dés idétartama

O&P: kozponti irodai koltségek és a nyereség szazalékos értéke (aktualis).
Eichleay képlet

szerz6dés arbevétele x a szerz6déses iddszak teljes arbevételére szamitott

rogzitett kozponti irodai koltségek = szerz6dés hozzajarulasa

szerz6dés hozzajarulasa = a szerz6dés heti hozzajarulasa

szerz6déses id6szak

heti hozzajarulas x késedelem = kovetelhetd 0sszeg
Ezen képletek alkalmazasa céljabdl lasd a Segédletben hivatkozott szamitasi
tablazatokat.

kihatas (impact) (= Alapelvek 3.{= 1.2.8
Egy valtozas befolydsa egy tevékenységre, vagy egy valtozas altal befolyasolt
tevékenység kihatasa egy masik tevékenységre.

kozbenso6 hatarido / kiemelt rész-hataridé (key date)

Alkalmanként ezt a kifejezést hasznaljak olyan id6pont meghatarozasara, amikor
egy azonosithaté dolognak teljesiilnie kell (el kell kezd6dnie, vagy be kell
fejez6dnie). A példak kozott talalhatd a ,fesziiltség ald helyezés”, ,id6jaras allova
tétel” vagy az épités , vagy egyes szakaszok egyes fazisainak megkezdése, vagy
befejezése, vagy a munkak befejezése.

késleltetés (lag) (—2.2.7

A Kkésleltetés egy halds ilitemtervben a legkisebb sziikséges id6tartamot jeloli
melynek el kell telnie egy tevékenység befejezése és egy masik atfed6 tevékenység
befejezése kozott. Olyan formaban is leirhat6, hogy ez egy id6tartam, amelynek el
kell tennie egy megel6z6 tevékenység kezdete vagy befejezése és egy kovetd
tevékenység kezdete vagy befejezése kozott. (Lasd logikai kapcsolatok).
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id6beli atlapolas (siettetés / el6bbre hozas) (lead) (=2.2.8

A Kkésleltetés ellentéte, de a gyakorlatban ugyanazzal a jelentéssel bir. Egy
megel6z6 tevékenységnek lehet késleltetése a kovetd tevékenységre nézve - a
kovetd tevékenység szemszogébol nézve ez el6bbre hozast jelent.

késedelmi kotbér (liquidated and ascertained damages, liquidated damages, LADs,
LDs) <= Alapelvek 2.

Egy rogzitett 6sszeg, amelyet altaldban heti- vagy napi mértékben adnak meg,
amelyet a szerz6dés tartalmaz és amelyet a Vallalkozéonak kell kifizetnie abban az
esetben, ha a létesitmény nem késziil el (az eredetileg megallapitott, vagy a
késbébbre helyezett) szerzédéses befejezési hatariddre.

logikai kapcsolatok (logic links) ¢—=2.2.8

Az alap esetet képez6 logikai kapcsolatok az alabbiak:

Befejezés-kezdés
Az 1. sz. Abra bemutatja a szokisos egymast kévetd tevékenységek
kapcsolatat, amikor az egyik tevékenység a masikat koveti. A ‘B’ tevékenység
nem kezd6édhet el addig, amig az 'A’ tevékenység be nem fejez6dott.

PAI
tevékenység

)B'
tevékenység

1. sz. Abra - Befejezés—kezdés kapcsolat

Késleltetett befejezés-kezdés

Az alabbi 2. sz. Abraban 'd’ egy alap késleltetési kapcsolatot mutat be az’A’ és a 'B’
tevékenység kozott, ami azt jelenti, hogy ‘B’ nem kezd&dhet el korabban, mint az 'A’
befejezése + 'd’ nap. Ennek egyik példaja lehet a beton szildrdulasa: a betonozas
befejezését6]l szamitva a betonozast kovetd munkak folytatdasanak kezd6é napja
kozotti idészak.

’A) d
tevékenység

IBI
tevékenység

2. sz. Abra - késleltetett befejezés-kezdés kapcsolat
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Kezdés-kezdés

A 3. sz. Abra kapcsolataban a 'B’ tevékenység nem kezdédhet el addig, amig ‘A’
tevékenység el nem kezd6dott, vagy taldn, még pontosabban, a 'B’ tevékenység
az'A’ tevékenységgel egyidejlileg kezd6dhet meg de nem azt megel6z6en.

PAI
tevékenység

’B)
tevékenység

3. sz. Abra - kezdés-kezdés kapcsolat

Késleltetett kezdés-kezdés

A 4. sz. abraban a ’'d’ egy kezdés-kezdés kapcsolatot jelol egy késleltetés
beiktatasaval, miszerint a ’'B’ tevékenység nem kezd6dhet el, amig az ‘A’
tevékenység kezdetét kovet6en 'd’ idStartam el nem telik. Ezt a modszert
alkalmazzak a tevékenységek kivitelezésének atlapolasanal.

PAI
tevékenység

d ’B)
tevékenység

4. sz. Abra - késleltetett kezdés-kezdés kapcsolat

Befejezés-befejezés

Az 5. sz. Abra szerinti mintdban a befejezés-befejezés kapcsolat szerint a ’'B’
tevékenység nem fejez6dhet be mindaddig, amig az A’ tevékenység be nem
fejez6dik. Ez azt eredményezi, hogy a ‘B’ tevékenység befejezédhet akkor, amikor
az’'A’ tevékenység, de nem azt megel6zden.

IAI
tevékenység

)B'
tevékenység

5. sz. Abra - befejezés-befejezés kapcsolat
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Késleltetett befejezés-befejezés

A 6. sz. abraban a 'd’ egy befejezés-befejezés kapcsolatot jelol, azonban egy
késleltetés beiktatasaval, miszerint a ‘B’ tevékenység nem fejez6dhet be, amig az 'A’
tevékenység befejezését kovetéen 'd’ napnyi (illetve barmely mas, meghatarozott
idGegységnyi) idStartam el nem telik. Ez a masodik fajta mddszer amelyet a
tevékenységek kivitelezésének id6beli atlapolasanal alkalmaznak.

’AI d
tevékenység

IBI
tevékenység

6. sz. Abra - késleltetett befejezés-befejezés kapcsolat

Késleltetett kezdés és befejezés

El6fordulhatnak olyan helyzetek, ahol késleltetésre van sziikség a kapcsolédd
tevékenyégek kozott mind a kezdés, mind a befejezés esetében. Ezt a 7. sz. Abraban
szemléltetett médon biztositjdk, miszerint ‘B’ nem kezd6dhet el az’A’ megkezdését
kovetd 'd’ napot megel6zben és ‘B’ nem fejez6dhet be az A’ befejezését koveto 't’
napot megel6zden.

PAI t
tevékenység

d IBI
> tevékenység

7.sz. Abra - késleltetett kezdés és befejezés kapcsolat

Negativ késleltetés

Olyan tevékenységi elrendezés vagy sorrend, amikor a kovetd tevékenység id6ben
korabban kezd&dhet, mint a megel6z6 tevékenység befejezése. Az alabbi példa
szerint a ‘B’ tevékenység nem kezd&dhet az ‘A’ tevékenység tervezett befejezését
megel6z6 4. napnal korabban.

IAI
tevékenység

4

IBI
tevékenység

8. sz. Abra - negativ késleltetés
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technoldgiai utasitas (method statement) ¢ 2.2.1.2

A Vallalkoz6 a munkdk vagy annak egy részének megvaldsitdsara javasolt
modszerének / eljarasainak irasos bemutatasa, részletezve az {ltemtervet
megalapozé feltételezéseket, az egyes épitési fazisok megkozelitésének indoklasat
és felsorolva minden, ltemtervben feltiintetett tevékenységet. Tartalmazhatja az
egyes tevékenységek atfutasi id6tartamdanak szamitdsait és a fébb er6forrasok
részleteit és az egyes brigadok erdsségeit.

mérfoldké (milestone) ¢1.3.2

Egy kulcsfontossagli esemény, amely a projektben betoltott szerepének fontossaga
alapjan keriil kivalasztasra. Altalaban az elérehaladassal hozzak dsszefiiggésbe, a
mérfoldké megjelolést gyakran alkalmazzak koézbens6 hatdridé fontossaganak
kihangsulyozasara.

mérséklés (ellen-intézkedés / kezelés) (mitigation) (= Alapelvek 13.

A mérséklés azt jelenti, hogy valaminek a kihatdsat kevésbé sulyossa, vagy
komollya teszik. Az El6rehaladds Késedelmével, illetve a Befejezés Késedelmével
Osszefiiggésben azt jelenti, hogy a Kockazati Esemény kihatasat minimalizaljak. Az
akadalyoztatdssal vagy a nem eléggé hatékony munkavégzéssel kapcsolatosan az
akadalyoztatds mértékének, illetve a hatékonysdg csokkenés mértékének
minimalizalasat jelenti. A mérsékld intézkedések elmulasztasanak tényét gyakran
részben, vagy teljes egészben egy koveteléssel szembe szoktak allitani.

eléirt kezdés / eldirt befejezés (must start / must finish) (<= 2.2.8

A legtobb projekt iranyité (szamitégépes) program lehetévé teszi a felhasznalo
szamara, hogy egy tevékenység esetében elbirjon egy konkrét, sziikséges kezdd-,
vagy befejezé datumot. A szamitégépes program ilyen médon torténd alkalmazasa
korlatozza az Utemterv rugalmassagat a projekt valtozasainak dinamikus
kdévetésében.

negativ késleltetés (negative lag) (92.2.8
Lasd a fentebbi logikai kapcsolatokat.

negativ teljes tartalékid6 (negative total float)

Ezt a kifejezést haszndljdk gyakran azon id6tartam leirdsara, amellyel egy
tevékenység, vagy egy utvonal lerdviditend6 annak érdekében, hogy egy
kotelezben eldirt datum elérése teljesithet6 legyen. A negativ tartalékidé akkor
allhat el6, ha egy kritikus dton 1évé tevékenység az ilitemtervben rogzitett
elérehaladdshoz képest késésben van. Ez egy ilitemezési koncepcio, amely
természetesen késés formajaban olt testet.

nem megtéritheté esemény (non-compensable event)
Ezt a kifejezést alkalmazzak néha arra, amit a Segédlet a Vallalkoz6 Kockazati
Korébe Tartozd Esemény-ként emlit.

nem kimenthet6 késedelem (non-excusable delay)
E kifejezést alkalmazzdk néha arra, amit a Segédlet a Vallalkozé Késedelme-ként
emlit.

litemtervi utvonal (path)

Egy tevékenység, vagy tevékenységek megszakitas nélkiili egymas utani sorozata
egy projekt halon beliil.
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PERT

[Programme Evaluation and Review Technique] Utemterv Elemzési és
Feliilvizsgalati Mddszer: egy litemtervezési technika, amely hasonlé a kritikus Ut
elemzéshez, amelyben azonban a szerz6déses Dbefejezési  hatarid6
teljesithetdségének valdszinliségét is vizsgaljak, folyamatosan figyelemmel kisérik
egy szamszerlsitett kockazatelemzési moddszerrel, az egyes id6tartamok
pesszimista, optimista és legvaldszinlibb mértékeire alapozva.

tervezett befejezési hataridé (planned completion date)
Lasd Vallalkozé altal tervezett befejezési hatarido.

Lényegi Befejezés (Practical Completion)

Az Osszes elvégzendd épitési munka befejezése, kivéve csupan néhany, kisebb
jelent6ségli munka hatralévé részét. Altalaban az a datum, amikortdl a biztositas
kotelezettsége atszall a Vallalkozo6tél a Megrendelére és az a nap, amikortdl a
jotallasi kotelezettség id6tartama indul. Ezt a kifejezést alkalmazzak a JCT [Joint
Contracts Tribunal] szerz&déses feltételek. Az ICE [Institution of Civil Engineers]
szerz0déses feltételei szerint, illetve a Tanacsaddé Mérnokok Nemzetkozi
Szovetségének [FIDIC] szerzdédéses feltételei szerint ezt Lényegi Befejezésnek
hivjak.

idéparaméteres folyamatabra (megel6zési diagram) (precedence diagram)

Egy tobbszoros fliggést tartalmazo, tevékenység csomopontd hald, amelyben az
els6bbségi kapcsolatok négy fajtajat egymasutanisagot jelolé nyilak mutatjak, a nyil
végétd], illetve elejétdl fliggben. (Lasd logikai kapcsolatok.)

Utemterv (programme) {=Alapelvek 1.
Az litemterv bemutatja a projekt f6bb sorba rendezési és szakaszolasi
kovetelményeit. Mas néven ,schedule”-ként is ismert.

meghosszabbitas (prolongation) (=1 Alapelvek 10.
A meghosszabbitads a munkak id6tartamanak kiterjesztését jelenti, amely id6szak
alatt a késedelem miatt koltségek meriilnek fel.

eroforras (resource) (= Alapelvek 13.

A kifejezést olyan meghatarozhaté valtozo leirdsara alkalmazzak, amely egy
tevékenység elvégzéséhez sziikséges és amely korlatoz6 tényezdéként hathat ki a
projektre. Ez lehet egy személy, gépi eszkdz, szolgaltatas vagy anyag, amelyet a
projekt céljainak elérése céljabdl alkalmaznak.

eré6forras kiegyenlités (resource levelling)

A kifejezést annak a folyamatnak a megnevezésére hasznaljadk, amikor az
litemtervet agy valtoztatjdk meg, hogy a sziikséges eréforrasok minimuma és
maximuma kozotti kiilonbségeket csokkentsék. Az eljaras révén eltiintetheték a
csucsok, hullamvolgyek és az erdforras igények kozotti ellentmondasok, a
tevékenységek korai és kés6i idépontjainak megvaltoztatasaval, valamint a
tartalékid6k felhaszndldsaval. A legtobb iitemtervkészité szamitogépes program
rendelkezik automatikus eréforrds kiegyenlitési funkciéval, amely egyes
tevékenységek elvégzését eltolja az eldirt logikai kapcsolatokon beliil egészen
addig, amig a tevékenység elvégzéséhez sziikséges erGforrasok rendelkezésre
allnak.

Kockazati Esemény (Risk Event)

Lasd Megrendel§ Kockazati Korébe Tartozd Esemény és Vallalkozé Kockazati
Korébe Tartozé Esemény.
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Utemterv (schedule)
Az Utemterv (programme) masik angol nyelvii megfelel6je, jegyzék.

tartalékido (slack)
A tartalékido (float) masik angol nyelvi megfeleléje.

al-halé (sub-network) (= 3.2.2

Tevékenységek, vagy id6tartamok logikailag ©sszekapcsolt csoportja. A
Segédletben a kozvetleniil a Megrendel6 Kockazati Korébe Tartozd Eseménybdl
kovetkezé munka bemutatasat szolgilja.

Alapvetd Befejezés (Substantial Completion)
Lasd Lényegi Befejezés.

id6 hatas elemzés (time impact analysis)

A késedelem elemzés egy mddszere, amelyben egyes késedelmek kihatasait
térképezik fel abban az id6pontban, amikor azok bekovetkeznek, lehet6vé téve az
egyes események 6nallé kihatasainak meghatarozasat.

teljes tartalékidé (total float) (o Alapelvek 7. <= 1.12.2
Azon id6tartam hossza, amellyel egy tevékenység korai kezdése / korai befejezése
eltolhat6 anélkiil, hogy a szerzédéses befejezési hatarid6t késleltetné.

Aktualizalt Utemterv (Updated Programme) (= 2.2.1.5

A Segédlet szerint az Aktualizalt Utemterv az 6sszes elért elérehaladassal frissitett
Elfogadott Utemtervet jelenti. Az utolsé Aktualizdlt Utemterv a megvaldsult
titemtervvel kell, hogy megegyezzen.

Létesitmény / munkak (works) (=1 Alapelvek 1.
A Vallalkozd altal megépitendd 1étesitmény / elvégzendé munkak.
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B FUGGELEK ¢2.2.1.1 ©2.2.1.3. <2.2.10

Minta Miszaki Eléirasok Fejezet

A kovetkezd minta cikkelyt azzal a céllal kézéljiik, hogy azokat a projekt
eldirdsok nagy, ésszetett projektek esetében alkalmazhaték. Ugyanakkor az eldirdsok
alapelve a helyes gyakorlatot tiikrézi ezért ahol lehetséges, kisebb projektek esetében
is javasolt az alkalmazdsuk. A minta fejezet megfogalmazdsait, feliil kell vizsgdlni és
modositani kell annak biztositdsdra, hogy az alkalmazott kifejezések és szavak
konzisztensek legyenek a projekt szerzédéses feltételeivel és / vagy a szerzddéses
megdllapoddsdval.

1.  Altalanos

1.1 Ez a fejezet a Vallalkoz6é ltemtervének -elkészitésére, benytjtasara,
aktualizalasara és feliilvizsgalatara vonatkozo6 kovetelményeket mutatja be.
Ezen kovetelmények kiegészitik, illetve kibovitik a Szerzédéses Feltételek /
Szerz6déses Megallapodas [ ] Cikkelyeiben leirt kdvetelményeket [A nem
alkalmazhato rész torlendd].

1.2 A Villalkozé lUtemtervét a Létesitmény Vallalkoz6 altali megtervezésére és
megvalositasara kell hasznalnia. Az litemtervet a Lebonyolit6 is felhasznalja
a Vallalkoz6 el6rehaladasanak ellen6rzésére, valamint az iddtartam
hosszabbitasok, a Létesitmény megvalositasi folyamatat késleltetd
kihatdsok elemzésének alapjaként.

1.3 Az iitemtervet a Vallalkozonak az alabbi fazisokban kell elkészitenie:

1.3.1 Kezdé Utemterv. Kezd6 iitemterv a munka elsé hdrom hénapjara.
(Kisebb projektek esetében a Kezd6 Utemterv elhagyhatd.)

1.3.2 Elfogadott Utemterv. Egy olyan iitemterv (beleértve a Kezdd
Utemtervet is), amely a Létesitmény megvalésitasat teljes
egészében tartalmazza és amelyet a Lebonyolit6 [CA] részére be kell
nyujtani elfogadas céljabol. Amennyiben a CA nem fogadja el, akkor
ezt az Utemtervet feliil kell vizsgalni és 1jbol be kell nydjtani a
Szerz6désben rogzitetteknek megfeleléen. [Néhdny szerzddéses
minta ezt Jévdhagyott, vagy Alap Utemtervnek nevezi.]

1.3.3 Aktualizdlt Utemterv. Az Elfogadott Utemtervet aktualizalni
sziikséges az elért elérehaladas mértéke szerint és rogziteni kell
legalabb havi gyakorisaggal a nyomonkdvethetéség érdekében.
Vallalkozéd benyudjthat a CA szamara elfogadas céljab6l mas,
Elfogadott Utemterv, vagy Aktualizalt Utemterv feliilvizsgalatokat is.

1.4 A Vallalkoz6 barmely fazisu litemtervének CA altali elfogadasa nem emeli
az Utemtervet szerz6déses dokumentum szintjére és nem jelent arra
vonatkozé felhatalmazast, hogy a Létesitményt csak és kizarolag ezen
litemterv szerint kell megvalodsitani. A Vallalkoz6 felel mindenkor azért,
hogy a Létesitmény a [azon szerzddéses feltétel alcikkelyének hivatkozdsi
szdama, amely a Vidllalkozé alapveté szerzédéses kételezettségeit
tartalmazza) szerint Keriiljon megvaldsitasra.

1.5 Amennyiben barmikor vita, vagy nézetkiilonbség meriil fel a Vallalkoz6 és a
CA kozott a Vallalkoz6 tUtemtervét illet6 barmely kérdésben, akkor
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barmelyik félnek azonnal lépéseket Kkell tennie ezen vita rendezése
érdekében a szerz6dés [a szerzddéses feltételek azon pontjdnak hivatkozdsi
szdma, amely régziti a szerzédéses vitdk rendezésének feltételeit] pontja
szerint.

2. Aziitemterv benyujtasa

2.1 A Szerz6dés odaitélését kovetd két héten belll [vagy mds, a Szerzddésben
régzitett idétartamon beliil] a Vallalkozé koteles a CA szamara tajékoztatas
céljabél benytjtani a Kezdd Utemtervet bemutatva a tevékenységek
sorrendjét, ahogyan a munkakat a Vallalkoz6 meg kivanja valdsitani a
Szerz6dés odaitélését kovetd elsé harom hénapban. A Kezdé Utemtervben
figyelembe kell venni a megvaldsitasi hataridéket és barmely egyéb
mérfoldkoveket és / vagy a Szerz6désben rogzitett korlatozasokat.

2.2 A Szerz6dés odaitélését kovetd négy héten beliil [vagy olyan mds, a
Szerzddésben régzitett idétartamon beliil] a Vallalkoz6 koteles a CA szamara
feliilvizsgalat és elfogadas céljabdl benytjtani a Szerz&dés teljes egészére
kiterjed6 iitemtervet (amely magaba foglalja a Kezdé Utemtervet)
bemutatva azon sorrendet, amelyben a Vallalkoz6 meg kivanja valdsitani a
Létesitményt. Ez az Utemterv valik a CA altali elfogadast kovetSen
Elfogadott Utemtervvé. Az Elfogadott Utemtervnek figyelembe kell vennie a
megvalositasi hataridéket és barmely egyéb mérfoldkoveket és / vagy a
Szerz6désben rogzitett korladtozdsokat. Ezt kovetSen, amikor az éppen
aktudlis el6rehaladas nem felel meg az Elfogadott litemtervben régzitettnek,
a CA jogosult felszdlitani a Vallalkozo6t, hogy nyujtson be a CA szamara
elfogadas céljabdl egy feliilvizsgalt litemtervet bemutatva azon sorrendet és
id6tartamokat amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a Létesitmény a
szerzddéses hataridékre torténd befejezése biztosithaté legyen.

2.3 A Villalkozénak be kell nytjtania a Technoldgiai Utasitasokat és egyéb
részleteket és informéaciokat, amelyeket a CA megfelel6 médon / mértékben
igényel az Elfogadott Utemterv elfogadasahoz.

2.4 Vallalkozénak a CA rendelkezésére kell bocsatania minden litemterv
elektronikus valtozatat, egy nyomtatott savos-, vagy tablazatos formatumu
jelentéssel, elére megallapodott formatumban. Minden iitemtervet az elére
meghatarozott, vagy megallapodott projekt litemtervezd szoftverrel kell
elkésziteni és benyujtani. A szamitégépes programnak képesnek kell lennie
olyan fltemterv és informacidék el6allitasara, amely teljesiti az ezen
cikkelyben el6irt feltételeket és amelyet kereskedelmi forgalomban
elérhetd litemtervez6 programmal meg lehet nyitni / lehetséges kezelni. [A
CA és a Vdllalkozo ugyanolyan projekt ilitemtervezd programot kell, hogy
haszndljon. Amennyiben az iitemterv készité programot a Szerzédés eléirja,
akkor a Vdllalkozonak ezt a programot kell alkalmaznia a sajdt maga dltal
haszndlt programmal szemben. Amennyiben a Vdllalkozé szdmdra
megengedett a sajdt programjdnak a haszndlata, akkor ennek egy mdsolatdt
a CA szdmdra rendelkezésre kell bocsdtania. A Vdllalkozé szamdra eldirhato
egy olyan szamitégép rendelkezésre bocsdtdsa, amelyen feltéltve elérhetd
ezen litemtervezd szdmitégépes program, valamint a Mennyiség-
kimutatdsban felsorolt egyéb eszkidzék, beleértve a programok naprakész
verziéjat a sziikséges liszenszeket és az litemterv betartdsdhoz, illetve
ellendrzéséhez kapcsolodo kéltségeket.]
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2.5

2.6
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Az ltemterv minden sziikséges informaciéval egyiitt tortént Vallalkozd
altali benyujtasanak datumatél szamitott 10 napon beliil a CA-nak el kell
fogadnia az litemtervet, vagy meg kell neveznie azon indokokat, amelyek
alapjan nem fogadja el azt. Amennyiben ezen indokok megnevezésre
keriiltek, akkor a Vallalkozonak figyelembe kell vennie azokat és tjra be
kell nyujtania az Utemtervét 10 munkanapnyi id6tartamon belil
Amennyiben a CA nem fogadja el, vagy nem utasitja el az litemtervet 15
napon beliil, akkor ugy kell tekinteni, hogy a CA a benyujtott litemtervet
elfogadta.

Erre vonatkozd egyetértéssel, a Vallalkoz6 és a CA rendelkezésre
bocsathatjdk a Vallalkoz6 litemtervének nyomtatott verzi6jat, de
semmilyen korilmények kozott nem bocsathatjdk rendelkezésre az
titemterv elektronikus valtozatat.

Az iitemterv benyudjtasanak elmulasztasa

A kévetkez6kben minta cikkelyeket mutatunk be a mulasztdsok kezelésére
vonatkozdan, a Segédlet készitdi dltal preferdlt csékkend sorrendben. A
cikkelyeket a legjobb a szerzddéses feltételek kézott megjelentetni, de ha azok
a miiszaki eléirdsokban, vagy mdshol jelennek meg, akkor a szerzédéses
feltételekben megjelend cikkelyeket feliil kell vizsgdlni az ezen cikkelyekkel
valo egyezdség biztositdsa érdekében:

e Amennyiben a Vallalkoz6 elmulasztja egy litemterv benyujtasat annak
érdekében, hogy az Elfogadott Utemtervvé valjon a fenti 2.2
bekezdésnek megfeleléen, vagy elmulasztja az Elfogadott Utemterv
rendszeres aktualizalasat, mint Aktualizalt Utemterv, akkor a CA
jogosult a Kkifizetési igazolasban egyébként a Vallalkozd részére jaro
Osszeget annak 25%-aval csokkenteni mindaddig, amig a Vallalkoz6
eleget nem tesz az litemtervre vonatkoz6 kotelezettségeinek.

e Abban az esetben, ha a Vallalkozé nem nyujt be a CA szamara egy
litemterv benyujtasat annak érdekében, hogy az Elfogadott Utemtervvé
valjon a fenti 2.2 alcikkelynek megfeleléen, vagy elmulasztja az
Elfogadott Utemterv rendszeres aktualizalasdt, mint Aktualizalt
Utemterv, akkor a Vallalkozé azonnal kotelessé valik késedelmi kotbér
Megrendel6 részére torténd megfizetésére a Szerz6désben rogzitett
mérték(ek)ben. [A késedelmi kitbér mértékét ugy kell megbecsiilni, hogy
az megfelelien a Megrendelé dltal elszenvedett tdbblet kéltségek
mértékének amely abbdl fakad, hogy a Megrendelének kell elvégezni a
Vdllalkozé kételezettségeit az litemterv elkészitése és aktualizdldsa
tekintetében - ez nehézséget jelenthet, de az a tény, hogy ez nehézséget
jelent, csokkenti annak esélyét, hogy egy johiszemiien megdllapitott
becsiilt mértéket ,biintetésnek” tekintsenek.]

o A Villalkozé azon mulasztdsa, miszerint nem nyujt be egy iitemtervet
annak érdekében, hogy az Elfogadott Utemtervvé valjon a fenti 2.2
bekezdésnek megfeleléen, vagy elmulasztja az Elfogadott Utemterv
rendszeres aktualizdlasat, mint Aktualizalt Utemterv, felmondésra
jogositd mulasztasnak mindsiil, amely maga utan vonja a Vallalkozé
szerz6déses jogviszonyat egy erre vonatkozo értesitéssel a Szerzddés [a
szerzddéses feltételek azon cikkelyére vald hivatkozds, amely cikkely a
Vdllalkozé mulasztdsait, illetve a felmonddsi eseteket részletezi] cikkelye
szerint.



4. Utemtervek készitése
A Kezd6 Utemterv

4.1 A Kezdé Utemtervnek az elsé harom hénap tevékenységeit kell bemutatnia
olyan részletességgel, amilyen részletességgel az Elfogadott Utemtervet kell
elkésziteni az alabbi 4.3 bekezdés szerint, azzal a kiilonbséggel, hogy a
Kezdé Utemterv csak a Szerzédéses Id6szak els6 harom hénapjat fedi le.

4.2 A Kezddé Utemtervet el kell késziteni savos iitemtervi formatumban is,
bemutatva a halés ltemtervvel azonos idészakban részletezett
tevékenységeket a Szerz6dés hatralévé id6szakanak f6bb tevékenységeivel
és mérfoldkoveivel egyiitt. A Kezdd Utemtervet az alabbi 4.4 és amennyiben
sziikséges a 4.5 bekezdésben részletezett jegyzékként kell elkésziteni,
illetve ahhoz mellékelni kell az ezen pontokban hivatkozott tablazatokat.

Az Elfogadott Utemterv

4.3 A Vallalkozé altal a fenti 2.2 bekezdés szerint benyujtott iitemterv a CA
altali elfogadassal valik Elfogadott Utemtervvé. Az Elfogadott Utemtervnek
hataridére torténé befejezéséhez. Az elfogadandd iitemterv lehet a CA
iranymutatasa szerint elkészitett, 0Osszefiiggéseket bemutaté savos
litemterv, vagy egy fliggéseket bemutat6 halés formatum, amelyet a CA altal
elfogadott mdédszerek valamelyikével készit a Vallalkoz6 és az litemtervnek
be kell mutatnia, amennyire az elfogadhaté mértékben lehetséges, az
alabbiakat:

4.3.1 Minden munkafazis tevékenységei, beleértve a f6bb alvallalkozdk és
beszallitdk, jogszabalyok altal el6irt alvallalkozok, valamint a
Megrendel6 altal foglalkoztatott mas vallalkozok és masok
tevékenységét.

4.3.2 A legkorabbi és legkésdbbi kezdési és befejezési id6pontok minden
tevékenység esetében, mindegyik munkafazis vonatkozdsaban. A
tevékenységeknek tartalmazniuk kell az 0sszes, az adott feladat
elvégzéséhez  sziilkséges munkalat id6tartamat és azon
id6tartamokat is, amelyek az adott munkalatok id6tartaman tul
elérelathatdlag sziikségesek.

4.3.3 Minden egyes fazishoz, illetve szakaszhoz valé hozzaférés sziikséges
idépontjai.

4.3.4 A legkorabbi és legkés6bbi kezdési és befejezési id6pontok minden
egyes fazis, vagy szakasz esetében, beleértve azon tervezett
idépontokat, amikor a Vallalkoz6 az egyes munkalatait be kivanja
fejezni abbdél a célbdél, hogy a Megrendel6 illetve masok
elvégezhessék a sajat tevékenységiiket.

4.3.5 Mérfoldkovek és kozbensé hataridok.

4.3.6 Munkasziineti idészakok.

4.3.7 Azon datumok, ameddig a Vallalkoz6 vagy alvallalkozéi, beszallitéi
egyes rajzokat, terveket a CA részére, elfogadas céljabol torténd
benyujtas érdekében be kell fejezzen(ek) és azon datumok, ameddig
ezen rajzok és tervek elfogadasat igényli a Vallalkozo, figyelembe
véve a benyujtashoz, djra benyujtashoz és felililvizsgalatokhoz
szlikséges id6tartamokat.
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4.3.8 Azon datumok, ameddig a Vallalkoz6 altal szolgaltatandé mintak
benytjtasra kell, hogy keriiljenek a CA részére jovahagyas céljabol
és azon datumok, ameddig ezen mintdk jovahagyasat igényli a
Vallalkozd, figyelembe véve a benytjtashoz, Gjra benyudjtashoz és
feliilvizsgalatokhoz sziikséges id6tartamokat.

4.3.9 FG6bb aruk, berendezések és anyagok beszerzési iddszakai és
szallitasi hataridoi.

4.3.10 Azon iddpontok, amikorra a létesitmény készen all a CA /
Megrendel6 altali tesztek / vizsgalatok elvégzésére.

4.3.11 A Megrendel6tél igényelt barmely informacié részletei és hataridéi.

4.3.12 Barmely Feltételes Osszegben meghatarozott munka.

4.3.13 Nem meghatarozott Feltételes Osszegek val6sziniisithetd tartalmat
képez6 munkak / tevékenységek, logikai kapcsolatokkal, de nulla
id6tartammal figyelembe véve (kivéve, ha ez masképpen keriilt
el6irasra).

4.3.14 Uzembe helyezési id6szakok.

4.3.15 Tartalékid6kre, id6 alapt kockazatokra, mindségellendrzési
eljarasokra, munkabiztonsagi el6irasokra vonatkozé rendelkezések
[és bdrmely egyéb, a Szerzédésben eldirt kételezettség].

4.4 Az Elfogadott Utemtervet olyan jegyzékként is be kell mutatni, amely
tartalmazza a hal6 elemzését is, beleértve:

4.4.1 A tevékenységek jegyzékét tablazatba rendezve a legkorabban
kezd6d6 tevékenységgel kezdve és minden tevékenység esetében
bemutatva:
4.4.1.1 Atevékenység kddjat/szamat és ovid leirasat;
4.4.1.2 Amegel6zo és kovetd tevékenységek kddjat/szamat;
4.4.1.3 Azid6tartamot;
4.4.1.4 Alegkorabbi és legkés6bbi kezd6 és befejezé datumokat;
4.4.1.5 Teljes- és szabad tartalékidét.

4.4.2 Az iddbeni atlapolasok jegyzéke (amennyiben azt a CA/Megrendel6
igényli) azok indoklasaval. Kertilend6k a tulzott id6beni atlapolasok,
negativ Kkésleltetések vagy fiiggetlen tevékenységek, rogzitett
datumok alkalmazasa és barmely mas iitemtervi tevékenység,
amely hamis kritikus utat eredményezhet, vagy meggatolhatja
valtozasokkal szembeni rugalmas litemtervi viselkedést.

443 Az oOsszes olyan tevékenység jegyzéke, amely a legkevesebb
tartalékid6t tartalmazd utemtervi utvonalon taldlhatd, azaz a
kritikus tevékenységek.

4.4.4 A hetenkénti munkanapok szamat, a munkanaponkénti mliszakok
szamat, valamint a szabadnapokat bemutat6 jegyzék. Ahol tobbféle
naptarat alkalmaznak, ott ezeket az informacidkat mindegyik
naptaron be kell mutatni, egy olyan jegyzék kiséretében, amely
bemutatja minden egyes tevékenység esetében, hogy arra melyik
naptar alkalmazhaté.

4.4.5 A Vallalkozd erdforrasigényeit bemutatd jegyzék a munkaerdre,
brigdd méretekre, beszallitokra, munkaiitemekre, épitégépekre
vagy berendezésekre és anyagokra és elvégzend6
munkamennyiségekre vonatkozoban, kell§ részletezettséggel
bemutatva annak érdekében, hogy a Vallalkoz6 altal tervezett
tevékenység idGtartamok alatdmaszthaték legyenek. A Vallalkozd
altal tervezett tevékenységi id6tartamok. Azon tevékenységeket,
amelyeket varhatéan tulérak segitségével, Ujabb miszakok
beiktatasaval vagy barmely mas mo6don lehet majd megvaldsitani be
kell azonositani és magyarazattal kell ellatni.

SCL Delay and Disruption Protocol: October 2002 69 Magyar nyelv( forditas 2013. oktéber



4.5 Az Elfogadott Utemtervet az alabbi jegyzékekkel egyiitt kell eldallitani és
bemutatni:

4,51 Minden benyujtandé dolog/dokumentum, anyagbeszerzési
tevékenységek jegyzéke, beleértve a benyujtashoz, djboli
benyujtasokhoz és feliilvizsgalatokhoz, valamint a termékek
eléallitasdhoz/gyartasdhoz és leszallitasdhoz sziikséges idéket. A
beszerzés és épités kozotti 6sszefiiggések a jegyzék részét kell hogy
képezzék.

4.5.2 Minden tevékenység pénzbeli értékét bemutatd jegyzék a
pénzforgalom bemutatdsara. A pénzbeli értékek Osszegének meg
kell egyeznie a teljes szerz6déses arral. A jegyzékben szintén fel kell
tlintetni a kifizetéseket amelyek megfeleltethet6k a tevékenységek
pénbeli értékének.

4.5.3 Az alabbi 4.6 pontban hivatkozott jegyzékben megadandd
informaciok.

4.6 Az Elfogadott Utemtervet kell6 részletességgel kell elkésziteni a munkak
megfeleld megtervezése, kivitelezése és el6rehaladasdnak ellendrzése
érdekében. A tevékenységek id6tartama altalaban nem haladhatja meg a 28
naptari napot (az egy tevékenységet magukba foglalé azonos elérehaladasu
tevékenységek ez alol kivételek) illetve a 7 naptari napnal révidebb
id6tartamu tevékenységek szdmat a minimumon kell tartani annak
érdekében, hogy a nagyobb projektek el6rehaladdsanak ellendrizhet6sége
kezelhetd legyen.

4.7 Az Elfogadott Utemtervnek tartalmaznia kell minden, id§ alapt kockazat
kezeléséhez sziikséges tartalékot, beleértve az id6jaras miatti idStartalékot
(eso, szél, fagy és ho), amellyel a Vallalkozénak megfelel6 médon el6zetesen
szamolnia kellett. A Szerz6dés id6tartama azon alapfeltételezéssel kertilt
megallapitasra, hogy a Munkateriileten az iddjarasi koriilmények meg
fognak felelni egy 10 éves id&szakban atlagosan el6forduléd
korilményeknek. A Vallalkozénak a CA észére az iitemtervvel egylitt
rendelkezésre kell bocsatania a fentieket és az altala havi id6tartamokra
lebontottan el6becsiilt kedvez6tlen idéjarasi napok szamat.

4.8 A CA-nak jogaban 4ll az ltemterv elfogadasat visszatartani, ha az a
szerzddéses befejezési hataridénél korabbi befejezést tartalmaz, és az adott
itemterv a CA megfelel elemzése szerint nem tarthato be.

5. Epitési médszerek és ideiglenes létesitmények
5.1 Egyidében azzal, amikor a Vallalkoz6é benyujtja az ilitemtervét a 2.2

alcikkely szerint (vagy mas, a Szerzédés altal meghatarozott id6pontban) a
Véllalkozdénak be kell nyudjtania a CA részére elfogadas céljabdl az épitési
modszereinek és intézkedéseinek altalanos leirasat és a Vallalkoz6 altal
javasolt Ideiglenes Létesitmények tervét (ezek egyiittesen: ,Technolédgiai
Utasitas”). A Technologiai Utasitasnak teljes mértékben 6sszefiiggésben kell
lennie az litemtervi tevékenységekkel.

5.2 A Vallalkozonak elegend6 informéciot kell benytjtania a CA részére, amit a

CA elfogadhaté mdédon sziikségesnek tekint abbdl a célbdl, hogy a CA
értelmezhesse, értékelhesse és elfogadhassa a Technolégiai Utasitast.
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5.3 Barmely alkalommal, amikor a CA ezt igényli, Vallalkoz6 koteles tovabbi
informacidkat és részleteket szolgaltatni a Technoldgiai Utasitasaval
kapcsolatosan.

5.4 Amennyiben a Vallalkozé mddositani kivan egy Technolégiai Utasitast, vagy
ha a CA a késdbbiekben sziikségesnek latja a korabban mar elfogadott
Technolégiai Utasitas modositasat, akkor a Vallalkozonak be kell nytjtania
egy feliilvizsgalt Technolégiai Utasitast a CA részére elfogadas céljabol.

55 A Technolégiai Utasitds CA altali elfogaddsa nem teszi azt szerzddéses
dokumentumma, vagy nem rendeli el azt, hogy a munkakat pontosan az
Technolégiai Utasitdsban rogzitettek szerint kell megvaldsitani. A
Vallalkoz6 felel mindenkor azért, hogy a Létesitmény a [azon szerzddéses
feltétel alcikkelyének hivatkozdsi szdma, amely a Vdllalkozé alapvetd
szerzddéses kitelezettségeit tartalmazza] szerint keriiljon megval6sitasra.

6. Pénzforgalmi elérebecslések

6.1 A Szerz6dés odaitélését kovetd négy héten belill [vagy mds, a Szerzddésben
eléirt idétartamon beliil] a Vallalkozonak be kell nydjtania a CA részére
tajékoztatds céljabol a pénzforgalmi el6rebecslését negyedéves
felbontasban, minden Kkifizetésre vonatkozéan, amelyre a Vallalkozé a
Szerz8dés szerint jogosultnak tartja magat. Ezt kovetéen Vallalkozédnak
ezen pénzforgalmi el6rebecsléseket negyedéves gyakorisaggal frissitenie
kell az Aktualizalt Utemtervvel 6sszhangban, amennyiben ezt a CA igényli.

7. Azitemtervek feliillvizsgalata és aktualizalasa

Az Elfogadott Utemterv

7.1 Az Elfogadott Utemtervet (vagy, amennyiben az Elfogadott Utemterv
id6kozben frissitve lett, akkor az Aktualizalt Utemtervet) és az azzal
Osszefiiggé Technoldgiai Utasitast, amennyiben ezt a CA el6irja, a
Vallalkozonak aktualizalnia kell 10 napon belil azt kovet6en, hogy a
Vallalkoz6 megvaltoztatja az épitési moddszerét és/vagy épitési
tevékenységeinek sorrendjét, vagy, ha a valtoztatasok gyakoriak, akkor ezt
legaldbb havonta aktualizalni kell. Az {itemtervet szintén aktualizalni kell
10 napon belil minden olyan esetben, amikor a CA id6tartam hosszabbitast
itél meg, vagy minden olyan alkalommal ,amikor a CA ugy itéli, hogy olyan
helyzet allt eld, amely befolyasolja a munkak el6rehaladasat. Minden
aktualizalt ttemtervet a CA részére be Kkell nyujtani feliilvizsgalat és
elfogadas céljabdl. Miutan a fellilvizsgalt litemtervet a CA elfogadta, az
feliilirja a korabbi Elfogadott / Aktualizalt Utemtervet.

7.2 Minden egyes feliilvizsgalt iitemtervet a 4.4 alcikkelyben bemutatott
jegyzékek formajaban, vagy azok kiséretében kell elfogadasra benytjtani és,
amennyiben sziikséges, a 4.5 bekezdésben bemutatott Technolégiai
Utasitassal egyiitt.
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Az Aktualizalt Utemterv

7.3 Az elfogadott Utemtervet aktualizdlni kell az elért elérehaladdsnak
megfeleléen legaldbb havonta és az aktualizalt file-okat kiilon el kell
menteni a kés6bbi nyomonkovethet6ség érdekében. Az Osszes, alap
feladatkorbe tartozd tevékenységet és barmely elvégzett kiegészitd
(tovabbi) tevékenységet vagy barmely az alap tevékenységek elvégzésén
felil eltoltott id6t aktualizdlni kell. A tényleges el6rehaladast a
tevékenységek valds kezdési és befejezési idépontjaival kell aktualizalni,
egylitt a még be nem fejezett tevékenységek szazalékos el6rehaladasaval
és/vagy hatralévd idétartamaval. Barmely tevékenység felfliggesztésének
id6tartamat fel kell tiintetni az Aktualizalt Utemtervben. Minden egyes
Aktualizalt Utemtervet be kell nyujtani a CA szdmara elfogadas céljabdl,
mint egy aktudlis allapot rogzitése. El6fordulhat (lehetséges), hogy ezen
Aktualizalt Utemtervek késébbi befejezési idGpontot tartalmaznak, mint a
szerz6déses befejezési id6pont (amennyiben a Létesitmény megvaldsitasa
késedelmet szenvedett). Ebben az esetben az litemterv CA altali elfogadasa
nem tekinthet a késedelem / késedelmek elfogadasanak.

7.4 Az Aktualizalt Utemterveket a CA a Vallalkozé elérehaladasanak
ellenérzésére  fogja  felhaszndlni az  Elfogadott  Utemtervvel
0sszehasonlitasban, tovabba az elkovetkezd id&szakokban elvégzendd
munkalatok el6rebecslésére, valamint az idGtartam hosszabbitasok
elemzésére, akkor, amikor késedelmet eredményez6 esemény kovetkezik
be. Annak érdekében, hogy az el6rehaladast hatékonyan lehessen
ellenérizni, a Vallalkozénak szintén rendelkezésére kell bocsatania a CA
részére a Miszaki El6irasok [ ] Cikkelyében hivatkozott el6rehaladasi
jelentéseket [Ldsd a Segédlet C Fiiggeléke] valamint a pénzforgalmi
elérebecsléseket a fenti 6.1 bekezdésben leirtak szerint.

[Az Aktualizdlt Utemterveket gyakran folyamatos / rendszeres frissitéssel
készitik bemutatva az els6 hdrom hénap tevékenységeit teljes
részletességiikben, a hdtralévd tlitemtervi tevékenységeket pedig csak a f6bb
tevékenységekkel és mérfoldkivekkel. A végs6 Aktualizdlt Utemtervet

megvaldsuldsi Utemtervként fel lehet haszndlni.)
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C FUGGELEK <—2.4.2

Minta feljegyzések cikkely

A kévetkezd minta cikkelyeket azzal a céllal kozéljiik, hogy azokat a projekt
a szerzddéses feltételekben, ha a felek ezt tartjak megfelelének). Az 1. Cikkely kisebb
projektek esetében lehet alkalmazhatd, a 2. Cikkely a kézepes és nagy értékd, illetve
kézepestdl nagy komplexitdsig terjedd projektek esetében haszndlhaté. A 2. Cikkely
részben szintén alkalmazhaté kisebb projekteknél és a Megrendeld gy is kezelheti a
felsoroldst, mint dokumentumok ,étlapjdat”, amelyet alkalmazni kivdn figyelembe
véve a kockdzatok mértékét, adminisztrdcios személyzetének szdmdt és a
rendelkezésére dll6 eszkézoket.

1.  Egyszerii feljegyzések cikkely

A Megrendel$ és a Vallalkozé megallapodnak, hogy a [Vdllalkozd] [napi]
[heti] gyakorisaggal feljegyzéseket készit altalanossidgban azonositva a
munkahelyi tevékenységeket, helyszini személyzetet, épitégépeket,
alvallalkozok helyszini munkajat, anyagok helyszinre szallitdsat, részére
kiadott utasitasok felsorolasat, a tapasztalt id6jarasi koriilményeket és
barmely késedelmet, mindezt folyamatosan a CA, vagy a Megrendel6
részére [heti] [havi] rendszerességgel benyujtva.

2. Feljegyzések cikkely kozepes és nagy értékii, illetve
kozepestol nagy komplexitasig terjedé projektek
esetében

2.1 Vallalkozénak naprakész feljegyzéseket kell készitenie és benyujtania
tevékenységeirdl, beleértve az alvallalkozok és beszallitok tevékenységeit is.

2.2 A feljegyzéseket a felek egymas kozott megallapodott formajaban kell
elkésziteni és annak az aldbbiakat kell tartalmaznia:

2.21 a vallalkoz6i / alvallalkozo6i tevékenységek azonositisa és a
felel6sségi korok megoszlasa;

2.2.2 Dberendezések/eszkozok ilizemeltetése, lizemorakkal, allasidékkel
illetve javitasi id6kkel;

2.2.3 az adott id6pontig kivitelezett munkak, azok helyszine, munkavégzé
személye, munka leirasa és a szerzdédéses iitemtervre valo
hivatkozas;

2.2.4 teszt/vizsgalati eredmények és hivatkozasok a miszaki el6irasok
megfelel§ részére. Meg nem felelt tételek listaja, a megtett javito
intézkedésekkel egyiitt;

2.2.5 a munkahelyen atvett anyagok, azok megfelel6ségének, valamint
tarolasanak kimutatasaval;

2.2.6 feliilvizsgalt informaciok és rajzok hivatkozassal a szerzd6dés
miszaki el6irdsaira, ki végezte a feliilvizsgdlatot és milyen
intézkedések torténtek;

2.2.7 munkabiztonsag értékelése;

2.2.8 el6rehaladast bemutat6 fényképek;

2.2.9 Kkapott és kiadott utasitasok és barmely, rajzokban, és/vagy miiszaki
el6irdsokban feltart ellentmondasok listaja;
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2.2.10 atapasztalt id6jarasi koriilmények;

2.211 a munkateriileten dolgozéd személyek szdma szakmanként,
tevékenységenként és helyszinenként;

2.2.12 a Megrendel6/CA altal igényelt informaciok listaja;

2.2.13 barmely bekovetkezett késedelem.

2.3 A feleknek meg kell dllapodniuk abban, hogy ezen feljegyzések mindegyike
milyen gyakorisaggal kertljon benyujtasra a CA-nak.

2.4 A napi jelentéseket azon munkahét végén kell benytjtani a CA részére,
amelyre a napi jelentések vonatkoznak [vagy ettdl eltéré megdllapodds
szerint].

2.5 Minden egyes munkanapra vonatkozdan jelentést kell elkésziteni és azokat
novekvd sorszammal kell ellatni.

2.6 A jelentést a CA-nak ala kell irna és azt datummal kell ellatnia.

2.7 Barmely, munkakban felfedezett hidAnyossagot meg kell jeldlni. Miutan a
hidnyossagokat kijavitottdk, ezen javitdsok megtorténtét a napi
jelentésekben ellen kell jegyezni.

2.8 A CA-nak értesitenie kell a Vallalkoz6t barmely nem-megfelel6ségrol,
amelyet a jelentésekre vonatkoz6 el6irdsok be nem tartasa kapcsan észlel.
Minden, a Vallalkoz6 szdmara a Megrendel§ / CA altal jelzett nem-
megfelel§séget és szobeli utasitast fel kell tiintetni a napi jelentésben.

2.9 Vallalkozonak be kell nytjtania egy heti jelentést az adott hét végét kovetd
két munkanapon belil [vagy ettdl eltéréen megdllapodott hatdridén beliil] a
Megrendel / CA szamara. A heti jelentésnek a felek altal megallapodott
formatumunak kell lennie és tartalmaznia kell az alabbiakat:

2.9.1 azelvégzett munkak osszefoglalasa;

2.9.2 az elvégzett munkak elfogadott litemtervvel Osszefliggésben vald
bemutatasa;

2.9.3 anem-megfelel6ségek/hidnyossagok dsszefoglalasa;

2.9.4 barmely bekovetkezett késedelem 0sszefoglalasa.

2.10 Vallalkozénak be kell nyujtania egy havi jelentést a megallapodott havi
periédusok végét kovetd ot munkanapon belil [vagy ettdl eltéréen
megdllapodott hatdridén beliil] a Megrendel6 / CA szamadara. A havi
jelentésnek a felek altal megallapodott formatumunak kell lennie és
tartalmaznia kell az alabbiakat:

2.10.1 az elvégzett munkak osszefoglalasa;

2.10.2 az elvégzett munkak elfogadott ilitemtervvel Osszefliggésben vald
bemutatasa;

2.10.3 anem-megfelel6ségek/hidnyossagok dsszefoglalasa;

2.10.4 barmely bekovetkezett késedelem 0sszefoglalasa.
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D FUGGELEK = 1211 (5149 (21107

A jelen Segédletben részletezettek grafikus
bemutatasa

A Segédletben részletezett elvek és a gyakorlat bemutatdsdra a kovetkezd 1-9. sz.
dbrdk segitségével kertil sor.
1.sz. Abra: Elfogadott Utemterv (barmely késedelmet megel6z6en)

2.sz.Abra: Nem kritikus Megrendel Kockazati Kérébe Tartozé Esemény az
1. sz. uiton, az litemterv tartalékidot tartalmaz

3.sz.Abra: Kritikus Megrendelé Késedelme az 1. sz. uton, az iitemterv
tartalékidot tartalmaz

4. sz. Abra: Kritikus Megrendelé Késedelme a 2. sz. tton, az iitemterv
tartalékidot tartalmaz

5. sz. Abra: Megrendelé Késedelme az 1. sz. aton, a Vallalkozé Kritikus
késedelemben van az 1. sz. iton

6.sz. Abra: Megrendelé Kockazati Kérébe Tartozé Esemény a Szerzdédéses
Befejezési Hatarid6t kovetd idészakban

7.sz.Abra: Megrendelé Kockazati Korébe Tartozé Esemény Vallalkozé
kritikus késedelmével

8.sz. Abra: Megrendelé Kockazati Kérébe Tartozé Esemény a 2. sz. uiton, a
Vallalkozd kritikus késedelemben van az 1. sz. iton

9.sz. Abra: Megrendelé Kockazati Kérébe Tartozé Esemény a 2. sz. uiton, a

Vallalkozo behozhatatlan Kkritikus késedelemben van az 1. sz.
uton

SCL Delay and Disruption Protocol: October 2002 75 Magyar nyelv( forditas 2013. oktéber
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1. abra: Elfogadott iitemterv (barmely késedelem elitt)

1. Gtemtervi atvonal

Szerzddés kezdet

2. Gitemtervi atvonal

Napok

|
I
|
| |
1. Htemtervi titvonal tartalekido = 26 nap
|
I
I
I
I
|
:

| | |

|

2 utemtervi atvonal tartalékidd = 41 nap
| | 1

Szerzddéses befejezési
hatandé

Beleértve bammely idGtartam
hosszabbitist, ami megitélésre
keralt
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2. abra: Nem kritikus iti Megrendeld kockizati kirébe tartozoé esemény az 1. itemtervi ditvonalon, tartalékidé rendelkezésre allasaval

Napok

1. litemtervi Utvonal

Szerz6dés kezdd
iddpontja

aktualizalt o

2. litemtervi Utvonal

1. litemtervi dtvonal

Szerz6dés kezdet

2. iitemtervi utvonal

Hdérehalada

ak megfelelfen
erv

< Megrendeld kockazati korébe tartozé esemény iddpontja i i i
| |

1. atemtervi gtvonal tartalékid6 = 23 nap
1 1

Hatdsa az 1. utemtervi Gltvonakra 9 nap I I

i | 1
LTRSS SR G S |

1 1 1
. utemtervi dtvonal tartalékid6 = 14 nap
1

Megrendeld kockazali korébe tarfozé esemény

|
| ..T............
| I
| |
| I

Szerzbdéses befejezési
hatiridé

Szerzbdéses befejezési
hatirdb

Idbtartam hosszabbitas = 0
Kompenzacid a késedelemmel énintett folyamatokra — 9 nap
+ kbzvetlen koltségei a Megrendeld kockazati korébe tartozé eseménynek
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3. abra: Kritikus dti Megrendeld kockadzati korébe tartozd esemény az 1. iitemtervi divonalon, tartalékidd rendelk

1. litemtervi Gtvonal

Szerz6dés kezdd
iddponija

Eldrehala

2. litemtervi Gtvonal

1. iitemtervi Gtvonal

Szerzdés kezdet

2. litemtervi Gtvonal

aktualizalt Tmew

&

1 i |< Megrendel6 kockazati kbrébe tartozo esemény idopontia i i i
1 : | I I I
i i : | | I I
T 1 1 1
! 1 T 1. atemtervi dtvonal tartalékids = 23 nap
ak megfelelden | 1 1 1
| | | | |
I | | | | |
| | | | | |
N o
| | | | | |
e | | | | | |
| | | | | |
| I R T
| I | | | | | |
| | | | | | |
k1 | I ] | |
| l" Hatisa az 1. atemtervi Gtvonaka = 24 nap | |
: | T :
I I\ 1. atemtervi Gtvonal tartalékidd = -1 nap,
I | e — T
1 I I

| |

| |

| |
| | | | | |

l

Szerzbdéses befejezési
hatindé

Tartalélkidd = - 1 nap

IdStartam hosszabbitas — 1 nap
Kompenzacié a késedelemmel énntett folyamatokra — 24 nap
+ aMegrendeld kockazati korébe tartozd esemény kozvetlen koltségei
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4. dbra: Kritikus titi Megrendeld kockizati korébe tartozé esemény az 2. itemtervi litvonalon, tartalékid6 rendelkezésre dllisival

1. litemtervi Gtvonal

Szerzbdés kezdd
dbponija

o

Eldrehaladatnak megfelelfen
aktualizalt emterv

2. iitemtervi Gtvonal

2. iitemtervi Gtvonal

B

| | | |

| | | |

| | | |

: | | | |

1 | | | |

I l—H ] ' |

1 | | T | |

| | | | | | |

| | | | | | |

| | | | | | |

| | | | | | |

| | | | | | |

" i I I Hatésaazz:ﬁtentewi l]lvonah;:«)nap I I

| | | | | | |
I J\. l\ S ..J\ T .}\ -

|

- sy ko g e g g \ : :

Szerz0déses
befejezéd hataridd

Tartalékadd = -1 nap

1ddtartam hosszabbitas — 1 nap
Kompenzicio a késedelemmel érnteit folyamatokra = 24 nap
+ a Megrendeld kockazati korébe tartozd esemény kozvetlen koltségel

—
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5. Abra: Kritikus dti Megrendel kockiazati korébe tartozo esemény az 1. utemtervi vitvonalon, mig a Villalkozo6 kritikus késedelemben van az 1. itemtervi

1. Utemtervi tvonal

Szerz6dés kezdd
idépontja

2 Utemtervi Gtvonal

1. Gtemtervi Gtvonal

2 (temtervi Otvonal

B —

T s
1 |

aladasnak megfelelden aktualizak Gtemtery
1 |

erzbdéses befejezési hatandd

az 1. otemtena itvonalra — 9 nap

1ddtartam hosszabbitas — 9 nap
Kompenzicio a késedelemmel érinteli folyamatokra = 9 nap
+ a Megrendeld kockazali korébe tartoz6 esemény kozvetien kollségel
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6. Abra: Kritikus iiti Megrendeld kockazati korébe tartozoé esemény mikizben a kivitelezd dolgozik a szerzidéses véghatarido utin

MEGRENDELO KOCKAZATI KOREBE TARTOZO ESEMENY ELOTT
1. litemtervi Gtvonal

< Megrendeld kockdzali korébe tartozé esemény idSponfja

Szerz0dés kezdd I
idbpontja

=
Elbrehaladdsnak megfelelfen aktualizalt Gtemtery

Tartaléladd— - 16 nap

2. iitemtervi tvonal

L

|
erz80éses befejezési hatirids

1. ltemtervi atvonal

| | | | |
AU OSSN N NV N
e WL L e e g H
I I | | I | Megrendelt kockdzati korébe tartoz6 esemény
I I I I I | Hatasa az 1. slemtervi dtvonalra = 4 nap
| | | | |
| | | | | =
| | | | I
| | | | |
| | | | |
| | | | |
2. itemtervi Otvonal
TR B 1 1 1 1
- | | | | |
| | g — . . . -
| | T T T |
I | | | | | |
| | | | | |

Idtartam hosszabbitis = 4 nap
Kompenzacio a késedek | érmniteit foly tokra = 4 nap {20-16)
+ a Megrendel kockazali korébe tartoz6 esemény kozvellen koliségel
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7. Abra: Kritikus iti Megrendeld kockizati korébe tartozd esemény mikiozben a kivitelezd kritikus iti késedelemben van

1. Gtemtervi Gtvonal

idbpontja

2. Utemtervi Gtvonal

2. Gtemtervi Gtvonal

1. Gtemtervi Gtvonal

2. ttemtervi Gtvonal

Napok

|
Eldrehaladdsnak megfelel

Tartalékidd = - 2 nap

—

o e ]

| |
SzerzBdéses befejezési hataridd

.
|
!
Tartalékidd = 1 nap

Tobblet erbiormasok bevonasa
rovidebb atfutasi idot eredményezett
|
|
|

i
Tartalékidb a 2 utemtervi
itvonalon = 13 nap
1

Tartalkékidb= - 7 nap

-
!

IdBtartam hosszabbitis = 7 nap
Kompenzacid a késedelemmel énintett folyamatokra — 8 nap {7+1)
+ a Megrendeld kockazati korébe tartozd esemény kozvetlen kokségei

Megrendeld kockazati korébe tartozd
esemény 20 nap
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8. ibra: Kritikus iiti Megrendel§ kockizati korébe tartozé esemény a 2. iitemtervi vonalon mikézhen a kivitelezd kritikus iti késedelemben van az 1. itemtervi vonalon

Napok

1. litemtervi atvonal

= | 1 1 | 1 | | |

I J: | | | | < Megrendeld kockazali korsbe tartozo esemény idopontia |

Seerzbdés kerdb S— S e I | |
idoponiia L.l | |

Bbrehaladisnak megfelelden aktualizalt ttemtery Tartalélkidd = - 2 nap

2. litemtervi utvonal

1. litemtervi Gtvonal

i Tartalékid = 0 nap
! : B l Tobblet eréforrdsok bevondsa
Vilalkoz6 médositolt atemterve a szerzddéses hatanidd teljesitésére I F rovidebb dtfutisi iddt eredményezett
| | | )
| | | | |
| | | I | |
2. iitemtervi atvonal

Tartaléladd a 2. atemtervi
utvonalon — 13 nap

VALTOZAS UTAN
1. litemtervi atvonal

| I
|
| | | | | | | : Tartalékids= 0 nap
. . | | | | 1 1 |
2. iitemtervi atvonal
1 L} 1 1 1
| ! l |
| L
'{ i' ] tartoz6 esemény 10 nap
1 1 1 1 I - Shy T
|dBtartam hosszabbitas = 0 nap
Kompenzicié a késedel | érintett foly tokra = 0 nap
+a Megrendeld kockazati korébe tartozé esemény kozvetlen koliségei
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9. dbra: Kritikus Gti Megrendeld kodkizati korébe tartozé esemény a 2. iitemtervi vonalon mikézben a kivitelezd helyrehozhatatlan késedelemben van az 1. Gtemtervi vonalon

1. litemtervi Utvonal

Szerz6dés kezdb
idBpontja

2. iitemtervi Gtvonal

2. iitemtervi Utvonal

VALTOZAS UTAN
1. Gtemtervi ttvonal

1 1 |

| | |

1 | | |

N | 1 | | |

— Tartalékidb= - 9 nap |

I I i - |

I I B | | I
Froon

| | I | | & |

1 1 1 1 1 1

| 1 !

II « Szerzodéses befejezési hatands

| | |

I |

Tartalékidb= - 7 nap I
'

|

1

1
Tobblet erbfomasok bevonasa

| | rovidebb atfutasi idit eredményezett
1
| | | | ] |
| | | | | ™ |
| | | | | i . I .
1 | | Tartalékidb a 2 atemtervi

| atvonalon= 6 nap

1 1 1 1 1 1 i 1 1
!_ I I I I I Tartalékidb= - 7 nap I I
I | I I I I

! I

|

1
| |
2. iitemtervi Gtvonal
' ' ' 1 1 1
; |

I I ¥ ] . | |
1 1 = 1 1 1

|ddtartam hosszabbitis = 4 nap
Kompenzido a késedelemmel érintelt folyamatokra = 0 nap
+a Megrendeld kockizali korébe tartoz 6 esemény kozvetlen koliségel

Megrendeld kockazati korébe tartozo
esemeény 10 nap
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